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CHRISTMAS

CHRISTMAS

Starbucks pFichazi s limitovanou
vanoéni edici zrnkové kavy, kterou
zabalil do rudého odstinu ,,barvy
Zivota“. Smés v sobé slu€uje Zivost
vynikajici latinskoamerické kavy

a hebkou sametovost kavy asijsko-
-tichomorské s primési vzacnych
letitych zrn z Indonésie.

Pro leto3ni sezonu podzim/zima pFisla
maodni znagka Fendi, pro niZ jsou jiz od
Sedesatych let typické koZeSiny, s jejich
nestandardnim umisténim na naramky,
privésky ve tvaru chlupatych priserek,
ale také na svetry a boty, a to

v riiznobarevnych pruzich. Zaru€ené
vam zvednou naladu.

Nejjemnéjsi kachni pefi ve svych
legendarnich bundéach nabizi znatka
Moncler, ktera s nimi v ramci kolekce
Gamme Rouge dokazala jako jedina
na svété proniknout aZ na prehlidkova
mola pariZského Fashion Weeku.

V nabidce Obsession.

Kdo si legendarni ¢aj Kusmi Tea vozival z Pafize,
ten uz nemusi vaZit cestu dal nez do prazskych

Text Maria MI€ouskova
Fotografie archiv

obchodil Potten&Pannen. Delikatni chut a viiné
jsou dovedeny k dokonalosti vzacnymi extrakty,
jako jsou prava madagaskarska vanilka nebo

ovoce a kvétiny z Grasse. Novinkou je wellness
Fada — napriklad ocistny Detox Tea, uklidiiujici

Be Cool nebo povzbuzuijici Boost.

Minikrby na biolih prinaseji
hi'ejivé teplo Zivého ohné

do kazdého typu obydli,
nékteré se velikosti i Setrnym
zptisobem spalovani hodi
dokonce i na jidelni stal. Ze
ma pohled do plamen stejné
zklidriujici efekt jako meditace,
vas prresvéddi nabidka severské
znacky Stelton a jeji designovy
minikrb Fuego.

PRO NI

Hrejiva zima

Obnoveé vnitini energie se v zimnim obdobf musf intenzivnéji pomahat vné&jsimi

7~

podnéty. Po rdnu ji nejlépe rozproudi Sadlek kavy nebo caje, pres den ji podporite
zachumlanim do mékkych kozesin nebo doplinfte podplrnou masazi. A vecer
doporucujeme odloZit pocitac i tablet a do ruky vzit rade€ji klasickou knihu.

KoZeSinové limce, které nosivaly nase babicky,
uzZ jsou zase v kurzu. Nemusite Setfit rovnou

na lisku, poté&si i jemiiounka krali&i srst
(na obrazku ukazka ze zimni kolekce znacky
Louis Vuitton) nebo umélé koZesiny, které se
diky novym vyrobnim technologiim od téch

pravych skoro nelisi...

Pokud si za

Lavové kameny z pFirodniho cedice
vulkanického plivodu Ize i doma nahiat
a prikladat napfiklad na zada, ramena,
chodidla, ruce, obli¢ej, pfipadné jimi dané
oblasti masirovat. Poméhaji detoxikaci,
uvolfiuji napéti, obnovuji energii, mirni
bolest, potladuji nespavost a deprese.
Uz vite, jak vypada vas osobni
terapeut sbaleny v kufiiku?

knihu ,,na dobrou noc* nezvolite médni

severskou detektivku, ale dostanete naopak chut
rozmazlit svoji Zenskou stranku, doporucujeme

se v knihkupectvi doptat na Eesky preklad titulu

Se Sarmem PariZanky od byvalé modelky a stylistky
Ines de la Fressange. Jeji rady, jak zkombinovat perly
ti'eba s pruhovanym svetrem, jsou k nezaplaceni!

‘»

To—

Némecka znacka Sahco nedéavno vyuZila
svych manufakturnich zasob prémiové
merino viny a kaSmiru a uvedla na trh
vlastni plédy. AZ si je sami pohladite,
Zjistite, Ze jsou nebezpe&nou konkurenci
luxusnich vyrobk Hermes. U nas
prodava napfiklad Dream House living
concept store.

Obohatit svou Sperkovnici a zarovefi
vykonat dobry skutek? Zajdete-li

do prazského butiku Bulgari, jesté
tam seZenete prsten s ernou
keramikou ve speciélni edici, ktery

je oproti jinym cenové dostupné&jsi

a jehoZ koupi prispéjete 90 dolary

na svétovou nadaci Save the Children.

Abyste dosahli nejvyssiho bodu
relaxace, potiebujete spravné prostredi.
Zapalte vonnou tyc¢inku nebo svicku,
zabalte se do plédu a uvelebte se ve
starém dobrém a hlavné osvédceném
usaku. Tento od znacky IKEA patfi

do nové kolekce Stockholm, ktera
vzhledem i zpracovanim $lape na paty
top vyrobctim designového nabytku.




EDITORIAL

Milé Ctenarky,

vitam vas u tfiadvacatého cisla Lady In, ¢asopisu Damského investi¢niho klubu
Ceské sporitelny. Nastava zima, konec roku je na dosah ruky a to znamena, Ze
se bliZi dalsi, jiZ Sesté klubové narozeniny. Oslavime je v poloviné tnora. T&Si nas,
Ze nam stéle zachovavate prizen a vyjadfujete své nazory, nejen prostiednictvim
nadich nové zasilanych dotaznik(. Zaroveri véfime, Ze informace ¢i rady z oblasti
investic vam napomahaji k lepsi spravé osobnich &i rodinnych financi. K tomu
nadale vyuzivame webové stranky, klubova setkani i casopis Lady In. Snad vas ani
toto aktuélni (vlastné predvanoéni) &islo nezklame.

Mezi odbornymi texty jisté zaujme zamysleni Davida Navratila, hlavniho
ekonoma Ceské spofitelny, nad souvislostmi mezi ekonomikou a psychologif
&i Elanek generalniho Feditele ISCS Martina Rezage o tom, jak vyuZivat sluzeb
osobniho ,,portfolio manazera®.V rozhovoru Frantiska Maska s reditelem ERSTE
Premier Jifim Zelinkou se doctete o komplexni nadstandardni péci pro vybrané
klienty. A nejen milovniky uméni jisté potési nova redakéni posila, novinarka Véra
Timova, svym tématem Artbanking.

Zcela odlisné starosti, vlastné spi§ radosti, maji ,,nejStastnéjsi obyvatelé
svéta* — zaZitky z Tichomori vam pribliZi Petra DoleZalova. Ta zaroven takeé stihla
vyzpovidat Elisku Kaplicky Fuchsovou — jeji Zivotni pFibéh pro vas jemné a citlivé
zaznamenala do rubriky Portrét. Na stale aktualnéjsi téma socidlnich siti jsme
tentokrat pohlédli z roviny pravidel chovani, tzv. netikety. V Klubovém zoomu se
ohlizime za listopadovym setkanim investorek v Brevnovském klastere a tip na
aktivni odpocinek pfinasime v rubrice Top relax. Tentokrat zveme do malebného
jihotyrolského udoli. VEFim, Ze vas zaujmou i dalsi tradi¢ni rubriky — Gurmanka,
Tvirkyné & maly rozhovor s dal3i z ¢lenek klubu.

Za celou redakci Lady In vam preji klidné
vanocni svatky a do nového roku hodné zdravi
a sama spravna (nejen investi¢ni) rozhodnuti.

LADY IN, zima 2013
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Text Petra Dolezalova
Fotografie Alzbéta Jungrova
a Francesco Augusto Razetto

PORTRET

V rezii

K nekonvenénimu a tvarcimu pristupu k Zivotu
Eerpala Eliska inspiraci uz v détstvi. Vyristala

v bohémské rodiné obdarené uméleckymi sklony.
Maminka, interiérova designérka, se tfikrat provdala
za architekta (jednim z nich je i Eli$¢in biologicky
otec). Ale byl to az ¢tvrty ,tata”, filmovy producent
Jaroslav Boucek, kdo u Elisky zaZehl zdjem o stiibrné
platno. Uz jako dité si zahrala v komparzu nékolika
filmd i seriald, a studium produkce na FAMU

pak bylo logickou volbou. Znala skoro viechny
nejvyznamnéjsi snimky své doby, kdyz je s Jaroslavem
Bouckem, élenem evropské filmové akademie,
sledovala doma a pomahala mu vybirat zastupce

na Oscary.

U filmu zacinala jako asistentka reZie dramat Je
tieba zabit Sekala a Andél Exit. Pro Eeskou televizi
natodila ,filmy o filmu* k celovecernim snimkim
Andél Exit, Babi léto a Vaclav a také k nim vytvarela
filmové a televizni upoutavky. Ochutnavala ale
i z dalSich filmarskych profesi. Samozi'ejmé nékdy
chybély zkuSenosti — tf'eba kdyZ se pustila do psani
scénafe podle knihy Jachyma Topola.

Co ji vSak nechybélo nikdy, byla odvaha a nadSeni,
s nimiZ se vrhala do realizace svych tvircich zaméra.
Kdyz ji bylo jednadvacet, oslovila po prednasce
v prazském Veletrznim paldci slavného architekta
Jana Kaplického s nabidkou, Ze o ném nato¢i
dokument. Do Londyna za nim kvdli chystanému
filmu dojizdéla dva roky. Nataceni obcas probihalo
s velkymi obtiZemi, hlavné v obdobi, kdy Kaplicky
prochazel komplikovanym rozvodem se svou tehdejsi
manZelkou a partnerkou v byznysu Amandou Levete.

Sblizovani s Johanem, jak Eliska svého manzela Jana
Kaplického laskypIné oslovovala, trvalo dlouho.
»Jednou jsem se mu svéfila, Ze pfitel, s nimZ jsem
se pravé rozesla, stanuje u naSeho domu a kouka
mi do oken. A on mi nato namaloval obrazek —
nékolik vojenskych stand, na které umistil vlajky.
Byla tam ceska, madarska (protoze védél, Ze po mné
pokukuje jeden Madar) a pak namaloval malinky
stan s britskou vlajkou, jako Ze i on se 0 mé uchazi.
Aclkoli byl prresvédcen, Ze je stary a pro mdj Zivot
neperspektivni, rozhodl se, Ze tam ten svij stan da

a pljde do boje mezi ty tficetileté,” vzpomina na
zacatky osudového vztahu s o Ctyficet let star$im
muzem.Ta kresba, dokladajici autortv dar humoru
a sebeironie, je dnes soucasti Kaplického sbirky.
Znacny vékovy rozdil zamilovana Eliska neresila,
zato svét sledoval nesourody par docela kriticky.
,»,Yzpominam na prvni léto v Londyné, kdyZ uz jsme
byli s Johanem spolu. Sli jsme na odhaleni Serpentine
pavilonu a strasné jsme si to spolu uZivali. Muselo
to z nas tak siln& zafit, Ze na nas n&ktefi koukali
s otevi‘enou pusou. Jedna z téch prekvapenych
osob byla i architektka Eva JiFi¢na, byvala Johanova
partnerka. Myslim, Ze ho takto zamilovaného uz
davno nikdo nevidél,“ vzpomina Eliska na prvni
setkani se Zenou, jejichZ vztah pretavila do pevného
pratelstvi az pozdéjsi tragédie.

VEétsinou je tézké skloubit pracovni a osobni vztah,
ale Eliska byla propojovani obou svéti nauc¢ena uz
ze svého détstvi a povazuje je za pfirozené. Nesmi
ovSem chybét respekt na obou stranach. ,,Kdyz jsme
tvorili, Johan Fikal: jeden a jeden jsou tfi. Je GZasné,
kdyZ nékoho v Zivoté potkate a mlZete zrychlit
tempo bez jakychkoli obav. A kdyZ uz néjakou obavu
mate, ten druhy ji béhem vtefiny rozmete. D¥ive pro
mé byla takovym partnerem mama, pak se jim stal
maj muz.*

Stridavé Zili v Praze a v Londyné. Elisce Kaplické
jako by se otevrela nova dimenze — nejen z pohledu
Zeny slavného architekta, ale i ve zplisobu nazirani na
svét. Mnohem zku$enéjsi Jan mél prirozenou potrebu
predavat mladinké manzZelce vlastni poznatky. ,Je
UZasné, kdyZ vam partner chce ukazat sv(j svét. Na
Zivot kolem vas se najednou dokaZete divat i jeho
ocima. Pritom je ale dUleZité zlstat sam sebou, coz
neni vidy snadné,” priznava. ,,M0Zete zacit svého
partnera tak obdivovat, aZ prestanete rozpoznavat,
co je jeho a co vase.*

Na prvni pohled kontrastni par, pfesto — nebo
snad pravé proto — se stale vzajemné obohacovali,
oba hravi jako déti. ,,Dlouho jsem ale nevidéla jeho
deprese a melancholii. Ale to je asi normalni — kdyz
vytvorite Ctyfi sta projektd, z nichZ se realizuje sotva
pétina, nutné pfijde urcity pocit zmaru. Jeho tvorba



,,KdyZ jsme tvorili,
Johan tikal: jeden
a jeden jsou tri.

Je tizasné, kdyz
nékoho v Zivoté
potkdte a miiZete
zrychlit tempo bez
jakychkolt obaw.

A kdyZ uz néjakou
obavu mdte, ten
druhy ji béhem
vteriny rozmete.
Drive pro mé byla
takovym partnerem
mdma, pak se jim
stal miyj muz.*

je tak vizionaFska a futuristicka, Ze nejde masové

kopirovat. A nékteré z projekti zatim &ekaji na
technologii, diky niZ se postavi,” Fika EliSka a vice
neZz manzelka z ni ted mluvi architektova partnerka,

kolegyné.

KDYZ OSUD NADELUJE
Projekty, které se nerealizuji, deptaji architekta stejné

jako malife obraz, ktery zistal navzdy skryt v ateliéru.

Nejvétsi ranu viak Janu Kaplickému zasadili cesky
prezident a prazsti radni, kdyzZ neprekousli vitézny
projekt mezinarodni soutéze Narodni knihovny, pro
svij vzhled oznalovany jako ,,Chobotnice”. Manzelé
Kaplicti a lidé, kterych se to bezprosti‘edné tykalo,
se snazili sv(j navrh branit a vytvofit bariéru proti
Gtokdm na autora néhle kontroverzni Chobotnice.
Proto zaloZili nada¢ni fond Kaplicky Centre.,,Poprvé
po revoluci tu nastal zlom — lidé zacali FeSit, co maji
kolem sebe za budovy, mohli se vyjadrit k tomu, co
se jim libi, co by chtéli. Organicka stavba knihovny se
dockala podpory odborniki a knihovnikd, ktefi véFili,
Ze je to budova s ojedinélou funkénosti, ktera nejen
v Ceském méritku nema obdoby,” popisuje Eliska
déni kolem stavby, ktera jako Zadna jina rozvifila
reakce celého naroda. Latka byla skuteéné vysoko,
$lo bez nadsazky o celosvétové nejmoderné;si
budovu knihovny. Subjektivni nazory nékterych
vlivnych ji vsak laicky smetly ze stolu. A protoZe Slo
o mezinarodni soutéZ, znamenalo to nejen velkou
prileZitost, ale ve vysledku taky neskute¢nou ostudu.

V tomto narocném obdobi viak na manzele
Kaplickych nepadaly od osudu jen rany, ale dostalo se
jim i necekaného pohlazeni. Potvrzeni neplanovaného
téhotenstvi priSlo soucasné s radosti nad vyhlasenim
vysledkil soutéZe o Narodni knihovnu.Tim vSak jako
by prizefi osudu byla nahle vycerpana: v den, kdy se
mala Johanka narodila, Jan Kaplicky zemrel na selhani
srdce.

V CASECH NEJTEZSICH BUD MI PRITELEM
B&hem nasledujicich mésicl pak Elisku drzela —

»1 kdyZ se néco nezdafi, jde
se dal. V tvorbé stejné jako
v Zivoté& musi byt lehkost,
takovy pocit svétla.

kromé& dcery Johanky — nad vodou prace na odkazu
manZzela a jeho rodiny.,Je dileZité neznicit ho a velmi
kiehce s nim pracovat dal. Mé&sice jsem denné z pady
prekladala riizné knizky, sadrové reliéfy profesora
Kaplického, krasné ilustrace pani Kaplické pro vice
nez dvacet knih z celého svéta. Uvédomila jsem si,
Ze je to osud, ktery mi Bih nadélil, aby jejich odkaz
Zil dal. S uzkou spoleénosti, kterou mam kolem sebe,
jsme se rozhodli, Ze Johanovo poselstvi rozsifime

na viechny jeho projekty a hlavnim cilem bude nést
Zivouci odkaz celé rodiny. A odvypravét pribéh, ktery
tu proSel déjinami. UZ tieba jen proto, Ze profesor
Kaplicky, ktery na AVU udil d&jiny uméni, byl tak
dlouho $tvan komunisty, az mu prasklo srdce. Johan
pak bojoval s jinou obdobou diktatury, ale s tou
prredrevoluéni tam ve vysledku byla silna paralela.
Kruh se uzaviel.“ Cinnost nadace, kterid ma svétovy
presah, EliSka momentalné vnima jako svij nejvétsi
tkol. Na rok 2015 je také naplanovano otevieni
nového Muzea designu v Londyné, v némz bude stala
expozice s dilem Jana Kaplického. ,,Britové si staveb,
co tam realizoval, vazi.“

V okamtZicich nejvétsi osobni krize Elisku
podporovali jeji blizci a kamaradi. Prace na
Kaplického odkazu navic pfinesla i nova pratelstvi,
napriiklad s Evou Jifi¢nou. ,,Byla mi velkym
pomocnikem v komunikaci s pfedchozi Johanovou
manZelkou. Pfed pohibem jsme museli vyresit fadu
praktickych zaleZitosti a jednani byla samoziejmé
velmi citliva. Eva dokazala komunikovat s Amandou
i jejim synem, ktery v Johanovi ztratil tatu. Josefovi
bylo 16 a ja nevédéla, jak to vS§echno dohromady
zvladnout. Eva to dokazala citlivé zafidit, hrozné
mi pomohla.” | to je jedna z rovin odkazu Jana
Kaplického.

Kaplického pochodeii i na profesni drovni. ,,Jakoby
lusknutim prstu dokazala zrealizovat zastavku ve
tvaru ,nasi‘ chobotnice v jedné z brnénskych ulic.
Dokonce jsme se dostali mezi ,Top 5‘ nejlepsich
zastavek svéta! Hodné lidi mi vycitalo, Ze je to



zneucténi Johanova projektu, ale ja s tim nesouhlasim.

| v PaFiZzi mate malou Eiffelovku...

Malé Johance bude v lednu pét let a kazdodenni
ranni polibeni na dcercinu tvar ma v Zivoté Elisky tu
nejvétsi cenu. ,,Mam potom hezky cely den,* rozzari
se. ,,Bavi mé&, jak se rozviji jeji e, jak se pta na slova,
co nezna, a ja ji je vysvétluji.” O ma pry Janovy,
pusu po mamince. ,,Je to dobry mix, asi bychom se
nehadali, po kom z nas je. Po mém muzi zdédila geny
tvrdohlavosti a taky potrebu ¢asto malovat. K tomu
ma neskuteny talent na tanec. Chodi na balet, ale
ma vlastni expresivni vyraz. Vilbec se nestydi, to ma
asi zase po mné. Johan byl velky introvert, ale kdyz
kolem néj byla dobra spole¢nost pratel, dokazal se
otevfit a vSichni jsme odchazeli s namoZenou branici.
Stejné jako on mé dokaze Johanka rozesmat. Je to
takovy pokracovatel nas obou..."

A budoucnost? , Je dileZité dokazat véci poustét, aby
plavaly ve své vlastni lodi,a byt jim jen vodou. Plati to
u projekt( i ve vztazich,“ Fika Eliska Kaplicka.
| proto planuje, Ze se bude nadaci intenzivné vénovat
jen do roku 2017, kdy bude hotova monografie Jana
Kaplického. Tim se pro ni tato kapitola viceméné
uzavie. ,,Nadace pojede dal, mé prispivani k ni vSak
bude uz jen minimalni. Do budoucna bych rada délala
to, co mé té&si, bavi a co umim — tvorit filmy.“

»Jako Zena védomé i podvédomé vyhledavam
Zenské postavy a vZdy je tam laska,* vyznava se
z pland do dalSich let.,,Jeden ze zamyslenych
pribéhd, které bych chtéla zpracovat, je osud Hedy
Margoliové-Kovaly. Méla tézky Zivotni udél, v procesu
priSla o manzela, stihla se ale jesté jednou zamilovat
a Zit naplno... PFibéh je to smutny, ale snaZzim se do
néj dostat svétlo, nadéji. Hrdinka jiného namétu, ktery
mam v hlavé, byla po3pinéna dobou diky profesi, jiz
se vénovala. Ona to ustila, ale cela jeji rodina ne.
V pribéhu se propojuje lehkost jejiho byti a zaroven

tragédie jeji rodiny, v niz nékteri spachali
sebevrazdu.V tomto tématu se trochu poznavam —

i ja si v jednu chvili pripadala jako anticka postava

a nejvic mé na tom tiZilo, Ze trapim ostatni. O to byl
pak mUj smutek vétsi. To téma bylo o dopadu vaseho
zarmutku na druhé, coz nemizete ovlivnit,” hovori
mlada tvlrkyné o svych budoucich zamérech.

,»Snazim se prolnout do jinych dusi, vcitit se do

lidi a jejich bolesti. Lidi, ktefi zaZili néjakou tragédii
jako ja. Ale je dllezZité jit dal: co té nezabije, to té
posili,“ Fika. ,Kdyz nékoho milujete a dlvérujete
mu, mate spriznénou dusi. Kdyz to nahle skondi,
hodné dlouho tapete, protoZe nemate sit, ktera by
vas zachytila.” Myslela si, Ze uZ ji nepotka. Lasku.

A schopnost nékoho milovat. Z antického pocitu
osudové marnosti ji vSak dokazal povznést na svétlo
nadéje novy vztah s italskym architektem. A prestoze
toto obdobi netrvalo dlouho, bylo v Elis¢iné Zivoté
dllezitou kapitolou. Potvrdila si, Ze je skutecné
schopna nejen jit dal, ale znovu milovat.

Jeji sny o filmovych pribézich osudovych hrdinek
jsou momentélné jen v obrysech.V soucasnosti
vétSinu svého casu — vedle prace pro nadaci — vénuje
dokumentarni tvorbé. Jako jednatelka spole¢nosti
Simply Cinema, vyrabéjici dnes prredeviim dokumenty
a reklamni spoty, pozorné sleduje nejnové;si
moznosti soucasné distribuce, v niZ spatfuje velké
prileZitosti. Cerstvé se t&si z Gsp&chu, kdy iTunes
nabizi filmy, které reprezentuje, do zahranici. ,,Ma
diplomova prace na FAMU byla na téma prodeje
&eského filmu do ciziny. Ceské filmy mély vzdycky
dobrou kvalitu a véFim, Ze maji velkou 3anci dostat
se do svéta.”

Eliska Kaplicka dnes Zije v Cesku. Prijela sem, aby
jejich dcera ,,zapustila koreny v domoviné svych
rodicl a ziskala jistotu ve své &eské rodiné. Presto
ji to stale tahne zpét do zemé, v niZ vzklicil vztah
s muzem jejiho Zivota. ,,Do Anglie se asi vratim.
Johanka ma britsky pas a ja své utocisté.

PORTRET

Jan Kaplicky

V DEN VYROCI UMRTI JANA KAPLICKEHO
JEHO KOLEGOVE | BLIZCI PROMLUVI

O JEHO TVORBE, VIZICH | SVETE. BUDE
PREZENTOVANA SOUCASNA CINNOST
NADACNIHO FONDU KAPLICKY CENTRE,
JEHOZ CILEM JE UCHOVAT ODKAZ JANA
KAPLICKEHO A ZNACKY FUTURE SYSTEMS.
ZAMEREM AKCE JE UCTENI PAMATKY
TOHOTO SVETOVE UZNAVANEHO
ARCHITEKTA A ROZVINUTI DISKUZE,
NOVYCH IMPULZU V ARCHITEKTURE OBECNE.
14.1.2014 OD 17 H VEVELKEM SALE MESTSKE
KNIHOVNY NA MARIANSKEM NAMESTI.

Vztah k pohybu zdédila
Johanka po mamince, vytvarné
nadani a zarputilost jit vlastni

cestou ma po tatinkovi.
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Navrat poezie
do Zivota

Zavrete oci a predstavte si dokonaly holcici pokoj: nepochybné bude zarizen
kousky od Heleny Darbujanové.V rohu barevna sedatka Makronky jako designovy
zakusek (nejen) pro Zeny, na zemi koberec s nazvem ZUstan, plvabné houpaci
kresilko Koko, ktere s kazdym zhoupnutim vraci vzpominky na rozmarne Ieto
s citronadou. A na Cestném misté kouzelny damsky budoar Lola, kus nabytku
urceny nejprve pro hrani s medvidky a panenkami, pozdé&ji pro psani tajného
deniku a nakonec treba pro cteni knih nad Salkem caje. ,,D&lam si svdj design
po svém. Po Zensku. Pro radost a pro zivot poetictgjsi. To je emocialni
rovina mého designu,” rika Helena Darbujanova.

Text Anita BlahuSova Fotografie Bet Orten, Jan Silar a archiv



Lampa Ma drahd (na prot&si strané)
na oficidlni fotografii k projektu Zenska
zaleZitost z letosniho Designbloku.
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Kus nabytku, ktery umoZni
Zendm od jednoho do sta
let snit: budodr Lola.

Byl pozdni vecer, pruni mdj —
vecerni mdaj, byl lasky cas. Verse,
které inspirovaly vznik postele
pojmenované Macha.

Vystudovala Fakultu architektury CVUT a designu

se systematicky vénuje od roku 2009. ,,Design mne
vzdy hodné zajimal a tésné po revoluci jsem do
svych projekti interiért vymyslela veSkeré vybaveni,*
vzpomina Helena Darbujanova. Pred Etyfmi lety

se k nému znovu vritila, to kdyz potiebovala maly
gaut do interiéru jednoho svého klienta. ,,Zadny

se mi nelibil, tak jsem si Fekla, Ze si ho vymyslim,*
vysvétluje. Pionyrem, ktery proslapal cestu ostatnim
pozoruhodnym kouskim, se tak stal gau¢ik Momo.
Svilj nabytek navrhuje z netradi¢niho materialu —
perforovanych alukompaktnich desek, které se bézné
pouZivaji ve stavebnictvi. ,Jsou dokonalé: subtilni

a pFitom pevné, nosné. Rikala jsem si, Ze je to genilni
material a musim ho poufZit dFiv, neZ to napadne
nékoho jiného," sméje se designérka.

Jeji slavny budoar Lola byl v roce 2012 vybran jako
soucast oficialni spole¢né expozice Czech selection
na reprezentativni vystavé Maison & Objet v PariZi.
Letos predstavila svou tvorbu také na prestizni

prehlidce Milan Design Week v ramci Superstudia Piu.

,,Pozvani k samostatné vystavé na milanském Design
Weeku beru jako absolutni radost, jako sen, ktery si
ani nedovolite snit, a on se presto splni,” konstatuje
Helena Darbujanova. Diky vystavé stoji nyni pred
podpisem smlouvy s distributory v Cin&. PFimo pro
Milan navrhla stojaci lampu M4 drah4, zdobenou
rokajlovymi koralky, ktera se zrodila z inspirace
lofiskym Adventem. ,,Na vanocnich trzich jsem
objevila kouzlo jednoho starého rFemesla — Siti krajky
z rokajlu. A tak vzniklo spojeni skla a skla, tedy ruéné
foukaného skla a sklenéné 3ité krajky,” pFiblizuje
pocatek vzniku Uspé&Sného designového kousku.

Klicka Kdyz
ptacka lapaji se
na Designbloku
stala souddsti
expozice Zenskd
zdlezitost.

V pokoji Mdacha se miiZete

ubytovat v neddvno
dokonceném hotelu

Mésté nad Metuwji.

Lampa Ma draha se stala rovnéz zékladem

expozice pro leto$ni Designblok, jehoz generalnim
partnerem byla Erste Premier. Helena Darbujanova
zde spolu s dal$imi designérkami predstavila
koncept Zenska zaleZitost aneb Co jsme kdy

,nutné
a originalni solitéry sestavaji tfeba ze zrcatka s tajnou

potiebovaly v naSem holci¢im pokoji. Milé

minizasuvkou nebo podstavce pro dortik. ,Jsem Zena.

Zensky svét znam, muzsky ne. Chtéla jsem vytvorit
kolekei drobnych designovych produktd, které €ini
nam Zenam Zivot prijemnéjSim, poeti¢t&jSim a jejichz
smysl muZi mnohdy nechapou. Zarove jsem si prala
vyzkoumat moznosti Zenské spoluprace,” vysvétluje
designérka, ktera vSak soucasné nezanedbava ani
svou plvodni profesi.

Architekture se vénuje v ramci DAD STUDIA
a jde o projekty opravdu riznorodé.V Hradci
Kralové patii mezi jeji realizace areal Novy Pivovar,
bistro U Dvou pratel a také domov pro knéze
seniory Charitni dim Na Kropacce, jehoZ souéasti
je kaple. ,,Prace na sakralnim objektu byla specificka,
tézka, ale zajimava. Tady nebyl prostor na hru, na
moje predstavy o poezii v Zivoté ani moje sny
o potiebach Zen,* fika Helena Darbujanova
a dopliiuje: ,,Nedavno byl ale otevien hotel Rajska
zahrada v Novém Mésté nad Metuji, na némz jsem
pracovala od studie pres provadéci dokumentaci az
po projekt interiéru.To byla zase UplIné jina prace,
dostala jsem od investora volnost i plnou divéru
a interiér vznikl jako pocta Dusanu Jurkovicovi.“

Inspiraci pro svou tvorbu hleda Helena
Darbujanova vSude kolem sebe. ,,V pFirodé, ve
mésté, v architekture, v médé, v radosti ze Zivota,*

Rajska zahrada v Novém

TVURKYNE

Kolekce sedatek, stolki

a mis potazenych anglickym

sametem, nazvand podle
barevnych dortikii Makronky.

vypocitava. Neméné duleZité jsou pro ni vzpominky

na vSe staré a dobré nebo na détstvi stravené

Po poéateéni spolupraci na vyrobé designového
nabytku s firmou Polstrin si Helena Darbujanova
zalozila vlastni znacku a dnes vyrabi pod svym
jménem. ,,Zajima mé Femeslo jako takové,
jeho dovedeni k dokonalosti. Ru¢ni prace
a znovuobjevovani kouzla toho zapomenutého,
poctivého a €eského,” uzavira architektka
a designérka, jejiz plivabné a hravé kousky budou
cekat na své pristi majitele v novém obchodgé, ktery
se chysta v Praze brzy otevrit.

Helena Daibujanova

DiLA HELENY DARBUJANOVE NAJDETE
NA WWW.HELENADARBUJANOVA.CZ,
WWW.DADSTUDIO.CZ.




Historik Niall Ferguson
argumentuje tim, Ze
finanéni krize je ,,pouze*
akceleratorem uz dlouho
probihajiciho poklesu
upadku severoatlantické
civilizace. Jde o Gpadek
relativni — sniZeni naskoku
oproti zbytku svéta.

Psychologie
& ekonomika

Pokazdé, kdyz praskne néjakd investicni
bublina, vsichni se ptaji, pro¢ se tolik
lidi nechalo ,,nachytat® a investovalo do
ni. Copak to nevidéli? Odpovéd’ nabizi
vyzkum, ktery s kolegy provedl Colin
Camerer z Caltechu.

Text David Navritil, hlavni ekonom Ceské spof¥itelny Fotografie 123 RF




Zkoumali totiZ, co se déje v hlavé investorq, ktefi
investuji béhem akciové bubliny. A vzali si na pomoc
magnetickou rezonanci. Cekali byste, Ze této situaci
nejvice podléhaji riskem posedli tradefi? Tak to by
byl Spatny tip. Jejich analyza ukazuje, Ze investori,
ktefi se vezou na vIné akciové bubliny, obvykle
nejsou ti lehkovazni ani milujici riziko. Do bubliny
investuji tehdy, kdyZ maji dobrou tzv. ,,theory of
mind*, tedy zjednodusené néco jako schopnost
vcitit se do mysli druhého. Hodné totiz premysleji
o motivech ostatnich investord, o jejich dalSich
krocich...

Snimkovani mozku potvrdilo, Ze vytvoreni
bubliny je spojeno se zvySenou aktivitou té asti
mozku, ktera nese oznaeni vmPFC: ventromedialni
prefrontalni kortex. Ma na starosti mimo jiné nas
Usudek, rozhodovani a planovani. Problémem téchto
investort je jejich presvédceni, Ze védi mnohem Iépe
nez ostatni, co se déje,a proto se mohou do bubliny
vloZit. Omyl. A pfitom to uz bylo Fe¢eno mnohokrit.
,Jedina véc, kterou vime, je, Ze nevime nic, a je to
nejvétsi lidska moudrost,” napsal jiz Tolstoj. Pfed nim
to uz formuloval Sokrates: ,,Védéni, Ze nevi$ nic, t&
déla nejchytiejSim ze vSech.”

P¥i pohledu na nulové sazby a pumpovani likvidity

do ekonomiky centralnimi bankami musi ¢lovék stéle
prremyslet nad tim, zda toto jednani nepovede nakonec
k inflaci. V historii najdeme mnoho priklad(, kdy
prekotny tisk novych bankovek skoncil hyperinflaci.
Tak pro¢ by to tentokrat mélo byt jinak? Mozna bude
pro nékoho prekvapenim, Ze existuje také ,,deflaéni
tabor*, ktery fika, Ze Zadna inflace nebude. Naopak,
akce skonéi deflaci, tedy poklesem cen.

Jako jejich hlavni argument zazniva nazor, Ze krize
vznikla z nadmérné poptavky. Expanzivni fiskalni
a ménova politika se snaZi pouze kompenzovat
mozny pokles poptavky, ktery by dolu tahl i ceny.
Jen malokdo ma pocit, Ze by jeho spotieba byla
nadmérna. Ale kdyZ se podivame na to, jakym
zpUsobem se vyvijela spoti‘eba ve vyspélych
ekonomikach, tedy USA, Evropské unii a Japonsku,
uvidime jiny obrazek. Podil spotieby na hrubém
domacim produktu (HDP) vzrostl z 64 procent na
zacatku osmdesatych let na 71 procent pied krizi.
To jesté porad nic neznamend. Ale podil mezd na
HDP pritom poklesl priblizné z 64 na 61 procent.To
predstavuje velké rozevieni nlizek mezi spotiebou
a tim, co si lidé vydélaji praci. Asi z nuly na
10 procent HDP. Jinymi slovy, pokud by spotreba
domacnosti ve vyspélych ekonomikach méla sledovat
vyvoj mezd, pak by musela poklesnout o 20 procent.
Tedy o celou pétinu. Vloni poklesla ¢eska spotieba
0 2,6 procenta a hned se mluvilo o spotrebitelské
krizi. PFedstavte si proto titulky v novinach, kdyby
spotieba poklesla o pétinu.

Samozi‘ejmé vas napadne, jak je mozné, Ze takova
nerovnovaha vznikla, jak dokazala nardstat témér
tricet let. A predevsim zda je mozné tento model
udrzet. Spotieba, ktera se dostala nad trovern mezd,
musela byt néjak financovana. Ano, od osmdesatych
let nestacil rdst mezd jejimu zvySovani. Ani pokles
miry Uspor nebyl dostacujici pro udrzeni tempa
jejiho rastu. Hlavnim zdrojem financovani se pro
domacnosti stal dluh, rostouci akciovy trh
a rostouci ceny nemovitosti. Pro¢ pravé rostouci
ceny nemovitosti? PFi refinancovani hypotéky si totiz
muZete vzit vyssi hypotéku, protoZe se zvysila cena

vaseho domu. A toto navySeni hypotéky pouZijete na

S KABELKOU DO SVETA FINANCI

spotiebu. Jak snadné. Samoziejmé, Ze takova zména
je v poradku, pokud je v souladu také rist cen akcii
a cen nemovitosti s tim, ¢emu ekonomové Fikaji
fundamenty. Jinymi slovy, jestlize ceny odpovidaji
realité a nejde o néjakou bublinu. Co ale délat

v pripadé, Ze tu bublina je a jeji splasknuti by vedlo
k dramatickému poklesu spotieby? Odpovédi,
kterou nabizeji centralni banky a politici, je: bublinu
udrZovat. Cynicky se dokonce za¢alo mluvit o tom,
Ze centralni banky vypsaly tzv. put opci, ktera chrani
investora proti poklesu podkladového aktiva. Analyza
to potvrzuje. Centralni banky zacaly reagovat na
poklesy akciovych trhl snizovanim sazeb.

Historik Niall Ferguson argumentuje tim, Ze
finan¢ni krize je ,,pouze” akceleratorem uz dlouho
probihajiciho poklesu Gpadku severoatlantické
civilizace. Nas historik Miroslav Barta také poukazuje
na symptomy probihajiciho poklesu a doklada je
podobnosti s koncem egyptské Fise. Zni to temné,
ale je potreba si uvédomit, Ze jde o Upadek relativni.
SniZeni naskoku oproti zbytku svéta. Raghuram Rajan,
byvaly hlavni ekonom Mezinarodniho ménového
fondu (MMF), popisuje rist dluhu jako rozhodnuti
politik( né&jakym zplsobem ,,Fesit” naristajici
prijmovou nerovnost ve spolecnosti. Extrémnim, ale
symptomatickym projevem byly tzv. NINJA avéry.
Tedy uvéry pro lidi bez prijmu, bez prace a bez
majetku (tj. No Income, No Job, no Assets).

Jsem dlouhodoby investor, chci tedy investovat

v Fadu let. Budu-li investovat do akcii obchodovanych
v USA, jaky pramérny vynos mohu o&ekavat?

Jednou z moznych odpovédi na tuto otazku je
podivat se na to, jak jsou akcie ocenény vzhledem
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Meéli bychom se divat nejen na ekonomiku USA,

ale na globdlni ukazatel ekonomické vykonnosti.

Celosvétové HDP tak lépe zachycuje poptdavku po

produktech globdlnich firem. Vyspélé ekonomiky
cekd v ndsledujicich letech nizky riist.

k vykonu ekonomiky. Logika takového pohledu je
jasna: ziskovost akcii je zavisla na vyvoji ekonomiky,
tedy na ristu poptavky. Pokud ceny akcii rostou
rychleji, nez roste ekonomika, bude nasledny vynos
investice niZsi. Podivejme se touto optikou na vynos
desetileté investice do akciového indexu S&P 500.
Ten obsahuje 500 nejvétsich firem USA. Zjistime,
Ze mlZeme olekavat primérny roéni vynos okolo
tFi procent. Nominalné, coz neni mnoho.Tento
pohled ma samoziejmé nékolik ,,ale”. Jednim
z nich je skutecnost, Ze k tfiprocentnimu vynosu
se dostaneme tak, Ze vynos investice do akcii
USA porovnavame s vykonem ekonomiky USA.
Ale investice do akcii USA neni investici jen do
ekonomiky USA. Pro¢? Odpovédi je globalizace.
Pétistovka nejvétsich firem ve Spojenych statech
uZ totiZ neni zavisla jen na ristu ekonomiky
Spojenych stat{. Jde o nadnarodni spolecnosti,
které expanduji po celém svété. Proto napriklad
v minulém roce témé&r polovina jejich pFijmi plynula
ze zahranici. TakZze bychom se méli divat nejen na
ekonomiku USA, ale na globalni ukazatel ekonomické
vykonnosti. Celosvétové HDP tak Iépe zachycuje
poptavku po produktech globalnich firem. Vyspélé
ekonomiky &eka v nasledujicich letech nizky rist.
A to i pFes zlep3ujici se predstihové indikatory,
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piedevsim v eurozéné. Ale rozvijejici se ekonomiky
jsou tahounem ekonomiky svétové a jejich podil na
svétovém HDP je polovi¢ni. Rist svétové ekonomiky
tak bude rychlejsi nez ve vyspélém svété. Tak jaky
vynos mizZeme ocekavat? Pokud se na to podivame
globalné, zjistime, Ze akcie nejsou ,,tak drahé* jako

v pripadé lokalniho pohledu. A primérny vynos,
ktery mizeme v nasledujicich deseti letech &ekat, je
zhruba osm procent.

BANKY EUROZONY: CVICMEV RYTME

V eurozéné roste dlivéra jak domacnosti, tak podnikd.

Finanéni trh ocekava, Ze se v pristim roce ekonomika
Evropské ménové unie (EMU) dostane z recese

a poroste o procento. Ano, poptavka v eurozéné by
chtéla rast. Ale najde zdroje pro financovani? Uvéry,
které jsou mazivem rastu ekonomiky, totiz v EMU
stale klesaji. Lze ocekavat obrat?

Evropska centralni banka (ECB) a Evropsky organ
pro bankovnictvi (EBA) ve spolupraci s narodnimi
regulatory zaénou provadét cvieni s bankami
v eurozéné. Nepljde o Zadné ,,cvi€éme v rytme”,
ale o komplexni vyhodnoceni zdravi bank. Bude mit
tri Casti: hodnoceni rizik, likvidity, posouzeni kvality
aktiv a zatéZové testy. Testovani by mélo skoncit
v listopadu 2014.

UzZ v pribéhu roku se objevi spekulace, které
banky v EMU pociti problémy a budou muset
dopliiovat kapital. Takze zaénéme se ,,spekulacemi*
uz letos. Mezinarodni ménovy fond testoval zdravi
tri miliond firem z nékolika zemi eurozény
(N&mecko, Francie, Spanélsko a Portugalsko).

A zjistil, Ze napfiklad polovina firem v Portugalsku
nema dostateény zisk na pokryti Grokovych nakladi
svého dluhu. Ano, plilka spole¢nosti nepokryje ze
svého zisku ani urokové naklady. Nemluvé o potiebé
vytvareni rezerv a dividend pro akcionare.

Ve Spanélsku je to EtyFicet procent firem a v Itélii
tficet. Pro srovnani, v Némecku to je patnact
procent. Odhady ukazuji, Ze nizké pokryti trokovych
nakladd bude znamenat ztraty pro banky

z korporatnich Gvérd ve vysi 125 miliard eur v Itali,
104 miliard ve Spanélsku a 20 miliard v Portugalsku.

Takto vysoké podily indikuji rést ztratovych Gvéra
bank a nutnost vytvaret opravky a dopliiovat kapital
bank. A pokud se ho nepodafi navysit, existuje jesté
jedna cesta. A to sniZovat aktiva bank, tedy sniZovat
i objem Gvérh v ekonomice.To se bude tykat bank
na jihu Evropy. Jiz nyni tvéry v EMU klesaji a je
pravdépodobné, Ze tento trend bude pokracovat.
Chut zvySovat poptavku a tim i ekonomiku tak bude
naraZet na finanéni strop.



V oblasti personalistiky pracujete patnact let,

ovlivnila jste spoustu Zivotu. Jak naopak tato
prace ovlivnila vas, vase hodnoty a vas Zivot?
Ceho byste ve své profesi chtéla jesté
dosahnout?

Mezi hodnoty, které vyznavam, patfi zejména
individualismus, svoboda, pé¢e o mezilidské vztahy,
odvaha a sluSnost, a ty se dlouholetou praci

v personalistice jesté prohloubily. M{j Zivot se diky
této praci rozvinul do rozmérq, o kterych se mi
ani nesnilo. Setkavam se se spoustou inspirativnich
lidi takika po celém svété. A snaZim se to takzvané
,poslat dal“. Radu let pracuji napfiklad jako
mentorka pro Zeny i muZe v byznysu. Mou vizi je
neustale napomahat Uspé&snému fizeni firem véetné
rovnych prileZitosti, a prispivat tak k rozvoji ¢eské
spole¢nosti smérem k vy3si morilce, etice, sluSnosti,
pokore, rovnym prileZitostem a respektu jednoho
vici druhému.

Myslite si, Ze uz je povédomi ceské spole€nosti
o moznostech profesniho uplatnéni zen,

o diverzité, pravech i aktualnich limitech
rovnosti v CR dostateéné? Kdyz se nap¥iklad
podivame na stranky vaseho souc¢asného
zaméstnavatele, v sekci vedeni spole¢nosti je
pomér muzu a Zen zcela vyrovnan. Ma to na
fungovani firmy néjaky vliv?

méni k lepsimu. Cim dal vic firem a instituci zavadi
programy na podporu rovnych pfileZitosti ¢i se
ucastni konferenci, setkani, diskuzi. Poslednim
prikladem byl podpis Memoranda Diverzita+ 2013
Fadou firem Gsp&$né podnikajicich v Ceské republice.

Text Petra Dolezalova
Fotografie archiv

PET OTAZEK PRO CLENKU KLUBU

Vedetr, co chel

Zeny, které cht&ji v Cechach uspét, se museji obrnit trpélivostt.
Stale jesté Zijeme ve svété predsudkl a stereotypl," tvrdf
Jitka Schmiedova, viceprezidentka pro lidské zdroje ve
spole¢nostiVodafone. V oblasti personalistiky pUsobi jiz

patnact let, mimo jiné i jako Feditelka pro lidské zdroje v Ceské
sporitelné. Své zkuSenosti predava na kongresech, seminarich

| formou primého mentoringu. V anketé Hospodarskych novin
byla zarazena mezi nejvlivn€jsi Zeny ceskeho byznysu.

Genderové rovné rozlozZeni vedoucich pozic ve
Vodafonu zasadné ovliviiuje Fizeni nasi firmy. SmiSené
tymy maji nejlepsi vysledky. Zeny i muzi vnaseji do
tymu rizné styly vedeni, které se navzajem dobre
dopliiuji. Diskuze nabiraji $irsi rozmér, objevuii se jiné
myslenky. Navic ve spolecnosti, ktera udava tempo
v Fizeni rovnych prileZitosti, je potieba jit prikladem
jiz v Fidicim tymu. Lidé to vidi a citlivé vnimaji.

Proc je tam, kde se rozhoduje (firmy
soukromé i statni, politika, vyssi

soudnictvi), takovy nepomér muzi a Zen?

A jak vilbbec mize obecné Zena uspét

v byznysu? Existuje rozdil ve vnimani Zen

a mezizaméstnaneckych vztahd muzi - Zeny
v soukromém sektoru a ve statni organizaci?
Zminény nepomér je podle mé historickym
dédictvim — postaveni Zen v nasi zemi se zacalo

vyznamné ménit aZ b&hem poslednich par desitek let.

Jako vude na svété je to ale dlouhodoba evoluce.
Zena mZe v byznysu uspét, kdyZ bude dobi‘e
védét, co v Zivoté opravdu chce a co je ochotna za
svou volbu zaplatit. Je nezbytné, aby posilovala své
sebevédomi a sebelictu, znala dobfe své silné stranky
a stavéla na nich. Ale také aby zistala Zenou a necitila
potiebu byt v honbé za prosperitou nékym jinym.
Velmi cennou vlastnosti na vedouci pozici je pak
schopnost prrevadét onu nadmiru komplexity, ktera
nas obklopuje, do jednoduchych a rychlych Feseni.
Podpora Zen v byznysu je dlouhodobé téma,
kterému je tf'eba se soustavné vénovat. Soukromy
sektor je v ném o néco dal, ale potésujici je
silici trend péce o rovné prileZitosti i ve statnich
organizacich.

Jakym oblastem se béhem mentoringu
nejcastéji vénujete a kde vidite kli¢ k aspé&chu
clovéka, ktery se pro mentoring rozhodne?
Méla jste mozZnost sledovat vétsi posun
klientky pod vasim vedenim?

Nejcastéji se setkavam s tématy, jak si v Zivoté zvolit,
co vlastné chci a co jsem ochotna za to zaplatit,

jak si stat za svou volbou, i kdyZ chybi dostatecna
podpora partnera nebo okoli, jak ,,prodat* své
vysledky a necekat v kouté a jak se pri netspéchu
nenechat odradit. Mentoring je pfinosny zpravidla
tehdy, kdyZ €lovék vi, k jakym otazkam chce svého
mentora vyuzivat. Kdyz si diisledné najde na schiizky
Cas, aktivné pracuje s doporucenimi a hleda svou
vlastni cestu. Kazdy rok znovu volim mentoring pravé
proto, Ze na vlastni o¢i vidim u ,,svych svérenci*
pokroky, vypInéni jejich predstav a tuzeb, Uspéch

a spokojenost.

MuizZete se s nami podélit o osobni
doporuceni, jak se co nejlépe pFipravit na
pracovni pohovor? Mate tip, co ,,zafunguje‘?
VZdy dobre zaplsobi, je-li clovék béhem rozhovoru
klidny, vécny, prirozeny, udrzuje o¢ni kontakt a dava

si pozor na re€ téla. Ale také kdyz dokaze jasné

a konkrétné popsat nejen svoje uspéchy, ale i nezdary
a pouceni, ktera si z nich vzal. Hovofit konzistentné se
zda samozrejmé, ale vidy neni. Prokazana schopnost
prinaset vysledky se zapojenim motivovanych lidi se
ceni stejné jako schopnost tymové spoluprace napfic¢
firmou, nejen ve vlastnim Gtvaru. Cim dal vic je také
nutno hloubéji pohovorit o urcité odbornosti, kterou
kandidat nabizi. PFijemnou teckou nad celkovym
uspéchem je pak kouzlo osobnosti.

. Z.a idedlni investict povaZuji vSe, co do mého Zivota vndsi
harmonii, energii a pozitivismus. Jen pokud jsem sama spokojend,

mohu byt prospésnd ostatnim, kteri se snaZi o totéz.”
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S prichodem internetu na
pocatku devadesdatych let
vznikl zcela novy prostor,

ve kterém se lidé setkdvayi,
bavi se, spolupracuyi

a ziskdvaji informace.

Je to sice svét virtudlni, na
druhém konci pomyslného
drdtu vSak nesedi anonymni
technika, nybrz? zase Zivi
lidé. Pravidla slusného
chovdni v kyberprostoru,

tzv. netiketa, byla stanovena
uZ v roce 1995, a ackoli
technologie od té doby
znatelné pokrocily, jsou to
zdsady stdle Zivé a platné.

%
s
;j

Netiketa o prezentace

na Siti

Socialni sité predstavuji
spolecenskou komunitu
a jako takové se ani
pres pocit anonymity
obecnym principtim
slusného chovani
nikterak nevymykaji.

|6

ELEKTRONICKA POSTAVE FIREMNI
KOMUNIKACI
E-maily jsou efektivni a rychlé, zaroveri vsak
&asto zbytecné zahlcujici. PFi formalni korporatni
komunikaci je tfeba davat pozor nejen na obsah, ale
i na formu vzkazu. Na pracovni e-mail je Zadouci
reagovat nejpozdéji do dvou dn(, a to i kdybyste méli
odeslat jen zdvorilou prosbu o strpeni s podrobné;si
odpovédi. Pokud e-mail posilate vice adresatim,
informujte je o tom; preposilate-li néci zpravu, je
slusnosti o tom autora uvédomit, nebo z e-mailu
alespon vymazat jeho kontaktni informace.
Zdvorilym gestem vici prijemci elektronické
posty je uvedeni predmétu zpravy (subject).Ten by
mél byt strucny a jasny, obzvlast lidem, ktefi dostavaji
denné stovky e-mailli, pomuZze srozumitelny predmét
v orientaci mezi dorucenou postou.
Za zdvofilé neni povaZovano posilani
nevyzadanych zbytecné velkych priloh — ne kazdy
ma stejnou rychlost a kapacitu stahovani. Soubory
o velikosti nad | MB je vhodné komprimovat
a opravdu velké objemy dat uloZit do on-line dlozisté
a zaslat jen odkaz ke staZeni (nabizeji se napriklad
Uschovna nebo Dropbox). Na zasilanou piilohu
v e-mailu upozornéte, aby se nestalo, Ze ji pfijemce
ve spéchu prehlédne.

Pokud vam pfijde zprava omylem, vymazte ji
a taktné dejte odesilateli o chybé védét. Spamy,
reklamy nebo hoaxy (nevyzadané poplasné
a Fetézové zpravy) zasadné nerozesilejte. Pokud vam
takové prijdou, neni prohreskem proti etiketé na
nevhodnost takového jednani odesilatele upozornit.

Samostatnou kapitolou netikety je pak psani
diakritiky. A¢ se odbornici zpocatku domnivali, ze
hagky a garky z elektronické komunikace Cechli
brzy vymizi, je tomu presné naopak. Uz kdy?Z si
v roce 2010 nechala agentura CZ.NIC na toto
téma zpracovat priizkum, ukazalo se, Ze ve firemni
komunikaci nepouzivalo diakritiku pouhych
14 procent a v soukromé 29 procent uZivateld
elektronické posty, tento trend navic nadale posiluje.
Z hlediska zdvofrilosti je psani e-mailli bez diakritiky
pripustné, v oficialni korespondenci je nicméné
povazovano za neprofesionalni.

To na spravnou gramatiku a stylistiku se nesmi
rezignovat v Zadném pripadé. Do osloveni slusnost
veli zahrnout také jméno adresata (Vazena pani
Veseld), u hromadného dopisu postaci osloveni
Vazeni, doplnéné podle potreby: kolegové, studenti
atd. Spravné oslovujeme vidy patym padem (Vazeny
pane Lisko), nikdy ne prvnim. Pozor na pouZiti
velkych pismen, ve virtualni komunikaci znazorfiuji



Text Anita BlahuSova
Fotografie 123RF

KRIK a piisobi agresivn&. Akronymy (zkratky slovnich
spojeni) a emotikony, neboli takzvani smajlici,
jsou povoleny v neformalnim textu, je vak teba
postupovat obezietné a ujistit se, Ze jim vSichni
komunikujici rozuméji.

Pozor na vyrizovani soukromych vzkazii
z pracovniho e-mailu. Zaméstnavatel sice nema pravo
nahliZet do jejich obsahu, miZe vSak sledovat adresy,
na které postu posilate. Zaméstnanec by mél vénovat
svij €as pracovnim Ukoldm, posilani soukromé
posty v pracovni dobé mUZze byt navic povazovano
za zneufZiti firemnich prostiedkd, a tudizZ i poruseni
pracovni kazné.

Facebook je fenomén. Napadlo by vas jesté pred
deseti lety, Ze budete diky svému virtualnimu G¢tu
moci sledovat nejen pratele pobyvajici v Tibetu, ale
také tieba kaZdodenni Zivot své byvalé tiidni ucitelky,
ktera si vas zrovna pFidala mezi pratele?

Socialni sité predstavuji spolecenskou komunitu
a jako takové se ani pres pocit anonymity
obecnym principtim slusného chovani nikterak
nevymykaji. Facebook je osobni rozhrani, kde si
¢lovék shromazduje pratele a znamé. Pribirejte
je s rozmyslem, pripadné pozdéjsi odstranéni

dotyéného pravdépodobné urazi € minimalné zamrzi.

Budte zdrzenlivi, pokud jde o nejriznéjsi reakce

a komentare. Nepodceriujte fotografie a zejména
tagging (Stitkovani — oznaleni konkrétni osoby),
pokud sdilite soukromé snimky.V postupné se
vytvarejici masivni databazi fotek je snadné osoby na
nich identifikovat a na otaggovanych snimcich budete
vy nebo vasi blizci kolovat po socidlnich sitich bez
jakékoli kontroly.

Hlavnim kamenem Urazu socialnich siti je jejich
prolinani ze soukromého do profesionalniho Zivota.
V budovani kariéry vam mohou vyznamné pomoci —
ale stejné tak i uskodit. UZ pfi hledani nového mista
a naslednych pracovnich pohovorech si budte jisti,

Cesi a etiketa

Ze si vas budouci zaméstnavatel na sitich ,,proklepl®.
Pokud tedy vas Zivotopis neodpovida vasemu profilu
ti'eba na webu LinkedIn, nebudete uz od pocatku
pusobit pFili§ divéryhodné. Kritika nadfizenych nebo
kolegti na socialnich sitich funguje jako rozbuska,
ktera drive ¢i pozdéji nadéla poradnou paseku.

A pokud se v kancelari omluvite s tim, Ze se doma
|é¢ite z chripky, a nasledné neopatrné zverejnite fotky
z oslunéné sjezdovky, miiZou vas po navratu ¢ekat
velmi nepfijemné nasledky.

Ac se Facebook zda byt idealnim nastrojem
pro ziskavani zakaznikd, prazkum agentury Best
Communications z letosniho zari ukazuje, Ze profesni
stranky na Facebooku ma pouhych dvacet procent
oslovenych &eskych firem a z nich jen ¢tvrtina je
na svém profilu skuteéné aktivni — zde minéno
aktualizujici své stranky alespori jednou tydné.

Stavajici a potencidlni zakazniky nestadi ziskat,
je tfeba udrZovat s nimi trvaly kontakt. Je také
nezdvofilé fanousky ¢&i nespokojené zakazniky na
firemni zdi ignorovat a prechazet jejich komentare
a pripominky.

Etiketa na firemnim Facebooku pripousti
cilové skupiné. Profil se doporucuje aktualizovat
zhruba trikrat do tydne: prili§ casté zverejiiovani
prispévki mlZe uZivatele odradit, na druhou stranu
profil nesmi byt ,,mrtvy“. DileZité je také komunikaci
spravné nacasovat, obecné je na Facebooku nejvic
fanouskd aktivnich mezi tfinactou a Sestnactou
hodinou.

Bourlivé se rozvijejici socialni sit nachazi stale vice
priznived i v Ceské republice. VyuZiva zpravy

o maximalné 140 znacich, oznaované jako ,tweety*.
Twitter neni Facebook, neni postaven na sdileni
osobnich informaci, ale funguje predevsim jako rychly

SPOLECNOST INTEL PROVEDLAY LONSKEM ROCE ROZSAHLY PRUZKUM O CHOVANI NA
SOCIALNICH SITICH. PODLE VYSLEDKU JE ABSOLUTNIVETSINA UZIVATELU SOCIALNICH SITi

V CR PRESVEDCENA, ZE LIDE NA NICH O SOBE SIRI PRILIS MNOHO OSOBNICH INFORMACI.
CESI TAKE SILNE VOLA|i PO ZAVEDENI EXPLICITNICH PRAVIDEL ETIKETYV ON-LINE PROSTREDI
(VICE NEZ 80 PROCENT RESPONDENTU) A TATO PRAVIDLA BY MELI VSTEPOVAT RODICE UZ
MALYM DETEM. NEJVICE NAM NA INTERNETU VADI ODHALOVANI SOUKROMI, SIRENI BANALIT

A SPROSTA SLOVA, NASLEDUJE VKLADANI NEVHODNYCH FOTOGRAFIi A NEUSTALE STEZOVANI SI.

ZAJIMAVE ODKAZY S INFORMACEMI O CHOVANI NA INTERNETU: WWW.HOAX.CZ -
INFORMACE NEJEN O NASTRAHACH RETEZOVYCH E-MAILU A JEJICH AKTUALIZOVANA
DATABAZE, WWW.JAKNAINTERNET.CZ - OSVETOVY PROJEKT SDRUZENI CZ.NIC,
WWW.INTERNETPROVSECHNY.CZ - ZPRAVODA|SKY SERVER VENOVANY PROBLEMATICE
INTERNETU, WWW.LUPA.CZ — SERVER O CESKEM INTERNETU

ETIKETA

informaéni kanal. O pratelstvi se zde nezada, tweety
se jednoduse sleduji,a pokud vas prestanou bavit,
prestanete je odebirat.

Na Twitteru je, stejné jako napriklad na blogu,
zdvorilé uvadét zdroj zasilanych informaci. Pokud
tedy prebirate n&ci tweet, naleZité jej oznacte.
Osobni problémy sem nepatfi, uvédomte si, Ze vasi
followeri se nerekrutuji jen z Fad vasich skuteénych
pratel.

Pozor také na tzv. hashtagy — slovo nebo frazi,
které zacinaji dvojkrizkem #.Takto oznacené pojmy
jsou brany jako kli¢ové a funguiji jako odkaz, pres
ktery Ize najit dalsi stejné hashtagy. Do jednoho
tweetu tak neuZivejte vic neZ tfi; pfemira hashtagl
udéla z tweetu takovy maly spam.

Elektronicka posta se uz davno stala nedilnou
soucasti pracovniho procesu, zato na socialnich
sitich se zatim vesmés bavime a navazujeme kontakty
ve volném case. Nejde jen o Facebook ¢&i Twitter,
brat v Gvahu se musi i YouTube, Instagram, Flicker,
Pinterest nebo teba SpoluZzici.cz. Kolik mate na
webu identit? Kde vSude se vase jméno vyskytuje?
Mohou to byt socialni sité, zajmova fora a diskuze,
blogy, vlastni webova stranka.

Zakladem fungovani na siti je stejné jako pfi
osobnim setkani slusnost. Je dlleZité respektovat
soukromi ostatnich, nezverejiiovat nepravdivé nebo
choulostivé informace a neporusovat autorska prava.
Vahate-li s odeslanim elektronické posty, zverejnénim
nazoru i prispévku do diskuze, zvazte, zda byste
véc formulovali stejnym zplisobem dotyénému tvari
Vv tvar.

Svou pFitomnosti na internetu si budujeme osobni
znacku, svij profil. Potencidl je obrovsky, rizika
znacéna. Neuskodi si obcas pripomenout jednoduchou
poucku: Umistit cokoli na internet je velmi snadné,

posléze to odstranit uz je prakticky nemozné.




Téma aktivni spravy
portfolia v soucasném
pretrvavajicim
nizkotirokovém prostredi
je pro investora stdle
aktudlnéjsi. Proto je
diilezité odliseni aktivni
spravy majetku jako
komplexni sluzby od
pasivniho investovdni

v podobé ndkupu/
prodeje jednotlivych
investicnich produktii.
V obou pripadech je
cilem vydélat co nejvice
penéz, pristupy se vSak
(157 zpiisobem, respektive
stylem, jak toho
dosdhnout.

Text Martin Rezag, Investiéni
spoleénost Ceské spofitelny

management:

najmete st

vlastniho

portfolio

manazera
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Pochopitelné kazdy
investor ocekava co
nejvy3si vynos, minimalni
kolisavost investic

v prabéhu pFislusného
investi€¢niho horizontu

a také co nejvyssi likviditu
portfolia. VSem je asi
zFejmé, jak moc si tato
kritéria odporuiji...

Aktivni spravu chapeme jako dlouhodobou sluzbu
predevsim pro ty investory, ktefi bud nemaji
zkuSenosti s investovanim, nebo nemaji ¢as se
tomuto oboru aktivné vénovat. PFipadné maji
pFiméFenou miru ochoty prevzit na sebe alespori
elementarni davku rizika, bez néhoZ se Zadna
investice neobejde.

V Zivoté to pak asto byva kombinace vech tFi
vySe uvedenych faktord, ktera motivuje fyzické,
ale i pravnické osoby k vyhledani profesionald
v oblasti spravy majetku. Podminkou spokojenosti
a Uspésného dlouholetého fungovani vztahu spravce
vs. klient je nékolik predpokladl. Za prvé si investor,
respektive potencialni klient musi byt védom faktu,
Ze k dosazeni jakéhokoli nadvynosu je potreba
podstoupit (alespoi né&jaké) riziko. Za druhé je teba
realisticky posoudit klient(iv pFistup k riziku véetné
jeho investi¢niho horizontu, vynosovych ocekavani
a tolerance ke kratkodobym vykyvim v hodnoté
portfolia. Tomuto vyhodnoceni pak odpovida
zakladni nastaveni portfolia, tzv. strategicka alokace
aktiv. A za tieti musi spravce dlouhodobé odvadét
dobrou praci, to znamena zaslouZit si klientovu
divéru systematickym dosahovanim investi¢nich
cilG. Ty mohou byt definovany v podobé absolutniho
vynosu, prekonani inflace &i vykonnosti prislusného
indexu reprezentujiciho relevantni tridu aktiv — tzv.
benchmarku.

Pochopitelné kazdy investor ocekava co nejvyssi
vynos (v idealnim pripadé i v dobach, kdy se
globalnim kapitdlovym trhim nedafr), minimalni
kolisavost investic v priib&hu prislusného investi¢niho
horizontu a také co nejvyssi
je asi zejmé, jak moc si tato kritéria odporuji...

likviditu portfolia. Vsem

PFitom pravé realisticky kompromis v§ech zminénych
parametri je zakladni podminkou tspéchu. Pro¢ si
vlastné porizovat aktivni spravu aktiv, svého portfolio
manazera! Co mi to pfinese v porovnani s nakupem
dluhopisu, strukturovaného produktu ¢&i prémiového
vkladu?

V pripadé aktivni spravy se investor mlZe t&Sit na
investi¢ni portfolio $ité na miru, které maximalné
reflektuje jeho potieby, poZadavky a oekavani

s ohledem na rizikovy profil. JiZ zmifiovany nadvynos
je vysledkem kaZdodenni prace s portfoliem

a kontinudlniho preskupovani jednotlivych trid

aktiv v ramci pfedem definovaného rozpéti. Aktivni
spravce je diky své expertize, dlouholeté zkuSenosti

Aktivné Fizena portfolia

MONEY, MONEY, MONEY

Individualni investi€éni rozhodnuti

Kdo déla investi¢ni Investi¢ni rozhodnuti realizuje

rozhodnuti? portfolio manazer. Portfolio je
spravovano na zakladé klientem
vybrané investi¢ni strategie
zohlediiujici jeho rizikovy profil

s odbornou péc&i portfolio manazera.

Jaky je zpUsob Fizeni? Rizena portfolia jsou spravovana
aktivné — spravce vyuziva Siroké
podpory a expertizy v ramci svého
zazemi (specializovany investi¢ni tym,
analytické oddéleni).

Co to prinasi klientovi? Casové méné naroéné pro klienta.
Denni monitoring finanénich trh
a zpracovani dat za néj obstarava
spravce portfolia. Pravidelny reporting
véetné vykonnosti.

Klient déla investi¢ni rozhodnuti
sam na zakladé podpory privatniho
bankére i poradce.

Je nutné pribézné sledovat situaci
na finan¢nich trzich a také ceny
jednotlivych finanénich instrumentd.

a pritomnosti na trhu schopen okamZité reagovat
na zménu trzni situace. Klient tak mize pri kazdém
neekaném déni na finanénich trzich klidné spat
pravé diky tomu, Ze ma svého profesionélniho
spravce, ktery reaguje casto rychleji, nez se prislusna
informace vibec pres média k investorovi dostane.
V soucasné dobé sofistikovanych informacnich
technologii je mu navic reportovén stav majetku
v&etné vykonnosti de facto na vyzadani.

Pravé moznost dostat komentar pfimo od
portfolio manazera ke konkrétni udalosti ¢i zméné
atribut( aktivni spravy. A transparentnost je tak
v posledni dobé jednou z jejich nejsklofiovanéjsich
komparativnich vyhod. DileZitd je rovnéz
diverzifikace v podobé rozloZeni rizika mezi
jednotlivé tfidy aktiv ¢i emitenty. Tady prosté plati
staré dobré pravidlo, Ze se nevyplati soustiedovat
,wvSechna vejce v jednom kosiku*. Z hlediska obsluhy
je rovnéz dulezita individualni péce o klienta
s dlirazem na diskrétni jednani a kvalitu sluZeb.

V tabulce jsou zminény zékladni odliSnosti aktivni
spravy a pasivniho investovani.

Dalsim podstatnym rozliSovacim znakem je
moznost zvolit si investicni styl, ktery co nejvice
koresponduije s investi¢ni povahou klienta.

V nabidce jsou v zasadé dvé zakladni moZnosti.
Bud tzv. benchmarkovy, ktery se dlouhodobé drzi své
strategické alokace, respektive neutralni investicni



MONEY, MONEY, MONEY

9 v 0
At uZ se investor

rozhodne pro aktivni
spravu, ¢1 pro pasiwni
ndkup investicniho
produktu, je zjevné,
Ze bez rozumné
nastaveného rizika to
prosté do budoucna
nepijde. Casy
,,pohodlnych® vynosti
pti konzervativni
skladbé portfolia jsou
nenavratné pryc.
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strategie a ve stedné- a dlouhodobém horizontu
vétSinou dodava nadprimérny vynos, byt za cenu
vyssi kolisavosti a kratkodobych prodélkd. Nebo

je to strategie absolutniho vynosu, ktera se snazi
zabranit vyraznéjSim propadim portfolia rychlejsim
vyprodavanim rizikovéjSich investic v pripadé trzni
korekce. Tim sniZuje celkovou volatilitu (kolisavost)
portfolia za cenu sniZeni dlouhodobého vynosového
potencialu portfolia. Klient — investor — si tak voli
mezi investicni strategii respektujici jeho investicni
horizont i za cenu kratkodobého kolisani a méné
volatilni strategii za cenu niZsiho vynosového
potencialu.

VARIABILITA AKTIVNE SPRAVOVANEHO
PORTFOLIA

Aktivné spravované portfolio mlize obsahovat riizné
formy investic — od ¢isté fondového FeSeni az po
portfolio investované primo do jednotlivych nastrojt
kapitadlového trhu, jako jsou akcie ¢i dluhopisy. PouZziti
podilového fondu coby nastroje pro vybudovani
expozice vidi urcité tFidé aktiv ma smysl tam, kde

je investovana ¢astka — v kontextu objemt typickych
pro kapitalovy trh — relativné mald. A hlavné

v pripadech, kdy je potieba docilit zakladniho
predpokladu tspéchu, a sice jiz zminéné diverzifikace.
Rozlozenim i malého objemu finanénich prostrredki
do Sirokého spektra riznych investi¢nich nastroji
(emitentt) dochazi ke sniZeni investi¢niho rizika diky
tomu, Ze kazdy jednotlivy cenny papir predstavuje
relativné malé procento podilového fondu.

Fondy tak byvaji soucasti té&ch portfolii, v nichz
jsou pritomna tzv. rizikova aktiva — typicky akcie,
komodity ¢i podnikové dluhopisy. Neni proto divu,
Ze jsou Casto vyuZivany i velkymi institucionalnimi
investory. Fondy jsou v§ak vhodnym nastrojem
i z dalSich divodi: diky velkému objemu sdruZzeného
majetku mohou realizovat tspory z rozsahu, a tim
také snizit transakéni naklady. DileZitym atributem
je aspekt likvidity — drtiva vétsina fond totiz
poskytuje tydenni likviditu bez jakékoli sankce.
Penize jsou tak k dispozici velmi rychle, at uz pro
zménu struktury portfolia (tzv.zménu taktické
alokace), nebo pro vybér hotovosti klientem.

Pro Fadu investort je navic pritomnost nékolika
mélo fondi v portfoliu pohodinym zpiisobem,

jak evidovat svij investi¢ni majetek s moznosti
detailniho a pravidelného reportovani. Celkové
jsou tak fondy zbyte¢n& opomijeny €& nedostate¢né
docenény radou investor(, ktefi si pod pojmem

aktivni sprava predstavuji pouze portfolio slozené
vyhradné ¢i hlavné z pfimo drZenych cennych
papirt.Takové portfolio je suboptimalni z hlediska
celkové rizikovosti a alokace do vhodnych (byt nikoli
bezrizikovych) tfid aktiv. Vysokou koncentraci tzv.
kreditniho rizika je typicka pasivni sprava, kdy si
klient kupuje jednotlivé cenné papiry &i prémiové
vklady €asto téhoz emitenta (banky).

RIZIKO JAKO PRIROZENA SOUCAST
INVESTOVANI

Role aktivni spravy bude nadale velmi dileZita

i s ohledem na pokracujici snahu centrélnich

bank o maximalni podporu hospodarského ristu,
kdy se zakladni Grokové sazby a s tim i vynosy
bezpecnych statnich dluhopist stale drzi na znacné
nizkych drovnich. Jakkoli se sou¢asné znamky
ekonomického oZiveni zdaji byt slibné, Ize jen stézi
ocekavat rychlé odstranéni stimulativni ménové
politiky, respektive rychly &i skokovy narist
urokovych sazeb a vynosu. Nizkotrokové prostredi
a omezené inflacni tlaky Ize chapat jako strukturalni
zménu, kterd ma a bude mit fatalni dopad do
vynosového potencidlu tradi¢nich konzervativnich
portfolii s vysokou mirou zastoupeni penézniho
trhu a dluhopisovych instrumentti. Sou¢asné vynosy
do splatnosti zjevné nenaplni ocekavani vétSiny
investord, a bude proto nutné rozsirit tradi¢ni
investi¢ni spektrum o dalsi, mirné rizikovéjsi
instrumenty z oblasti podnikovych, bankovnich

a jinych dluhopist investi¢niho i spekulativniho
stupné (tzv. kreditni riziko).Toto riziko je vSak
nutno aktivné Fidit na kontinualni bazi, stejné jako
riziko Urokové (Cili primérnou dobu do splatnosti
portfolia) & kurzové, vyplyvajici z prudkych pohybu
koruny vi¢i globalnim ménam. At uzZ se investor
rozhodne pro aktivni spravu, ¢i pro pasivni nakup
investi¢niho produktu, je zjevné, Ze bez rozumné
nastaveného rizika to prosté do budoucna nepdjde.
Casy ,,pohodinych* vynost p¥i konzervativni
skladbé portfolia jsou nenavratné pry¢. Riziko je
ostatné odpradavna prirozenou soucasti investovani
a je ospravedInéno ve sti‘edné- a dlouhodobém
horizontu jiz nékolikrat zminénym nadvynosem nad
sazby depozitnich produkti. Riziko tak nutné& nemusi
mit sv{j pejorativni vyznam, jako zdroj vynosu vSak
klade — vice nez kdykoli predtim — vy3si naroky na
profesionalni Fizeni a pFimérenou aktivitu ve spravé
majetku. Neni uz tedy nacase najmout si svého
portfolio manazera?
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,Nékomu otevira svét nekonecnych inovaci,
nam svet vynosnych investic.“

| diky
spolecnosti
Apple vynesla
pravidelna
Investice

12,3 % rocne.*

Akciovy fond
Top Stocks.

Jan Hajek
portfolio manazer
fondu TOP STOCKS
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*Udaje k 30. 8. 2013, pravidelnd mésicni investice za obdobi od 1. 9. 2006 do 30. 8. 2013. Upozoriiujeme, Ze hodnota investované
Castky a vynos z ni mohou stoupat i klesat, pficemz neni zarucena navratnost plivodné investované ¢astky. Spravcem uvedeného fondu

je Investidni spolednost Ceské sporitelny. Dalsi informace véetné tpiného nazvu fondu naleznete v jeho statutu, ktery Vam poskytneme ve

véech pobockach Ceské spofitelny, na www.investicnicentrum.cz a Www.iscs.cz. é E S K E' S P 0 ﬁ I TELNY



Jesté stale jsou na e

Zemi ostrovy, jejichz - "
. gvéi‘ méni jen sama
pFiroda.




Text Petra Dolezalova
Fotografie Petra DoleZalova a Libor Spaéek

SVET NA DLANI

Za poklady

Dveé a pul hodiny letu na vychod z australského
Brisbane oddéluje Zivot uspéchanych a precpanych
velkomést od mist, kde €as ma své vlastni tempo. Kde
nastésti nevyrostly Zadné ohromné luxusni komplexy
a civilizace zatim opatrné a lehce pronikla jen na ty
pristupnéjsi z osmdesatky ostrovil. A kde miiZzete
poznavat melanéskou kulturu a docela bezpeéné se
podridit pravidlm lidi z mist, kde vladne predevsim

priroda. Lidi, ktefi byli uz dvakrat v priizkumu britské

spoleénosti New Economics Foundation vyhodnoceni
jako nejStastné&jsi narod svéta.

Zeny a dvé malé divenky odéné v Satech z list(i
a kvétin za veselého zpévu vstupuji do more.
Jakmile jim hladina sah4 asi do pasu, se zapadajicim
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sluncem v zadech se rozestavi do oblouku a zac¢ina
neuvéritelné predstaveni. Ve svizném rytmu tleskaji
dlanémi do vody, aZ se pred nimi vytvori viny a more
za¢ne vydavat ohromnou $kélu rytmickych zvukd.
Skupinka zpiva a uvadi jednotlivé skladby jako Pisefi

o Jitfence, Zvuk boure i tfeba Velka ryba si hraje

s malou rybkou. Je aZ neskute¢né, kolik tont tu
dokazou s jedinym ,,nastrojem* — vodou — vytvorit.
Ve svém ,,aranzma“ napodobuji hudbu kolob&hu
Zivota: koupani, sbirani musli, sny, lasku i budoucnost.
Mezitim na plaZi ve stejném rytmu predvadéji tii muzi
v tradi€nich kostymech ritualni tanec. Stale Zivouci
tradice, podobné jako mnohé jiné, které jsou na
vanuatském souostrovi k vidéni, nas tak znovu a znovu
prenaseji do dob minulych.

Tu nejvétsi radost ze svého predstaveni proZivaji
déti nevelkého sboru ze severnich ostrovii Banks
Islands. Pfirozenym zplsobem napodobuji své rodice,
a tak se udi vlastnim zvykdm a kultufe. ,Je to jejich
identita a podobné jako u jinych pFirodnich narodi
duleZita souast osobnosti. Zajimaji se o svou historii,
a nemaji pak problém s vlastnim sebevédomim,
prestoZe jsou vétSinou velmi chudi,” vysvétluje Olive,
manaZerka ekologického resortu Oyster Island.
Neobvykly ,,orchestr*, ktery pobyva na nejvétsim
ostrové tohoto souostrovi Espiritu Santo, sem
Casto zve. Své uméni predvadéji nejcastéji na plazi
s poetickym nazvem Odliv. Z penéz, které za své
vystoupeni od navstévnikl resortu vyberou, se hradi

predevsim Skolné. NaVanuatu je totiZ stale vysoké
procento negramotnosti a Skoly, a¢ velmi prosté, jsou
pro vétsinu déti z vétSinou pocetnych rodin bohuzel
nedostupné. | proto se fada cizinc, ktera nasla svij
novy domov ve zdejsi panenské prirodé, snazi na
oplatku zlepsit Zivotni podminky mistnich obyvatel.
Nejcastéji stavi Skoly ve vzdalenéjSich vesnicich,
ziskavaji pro déti knihy, Skolni pomiicky i kvalitngjsi
ucitele. ,,Déti tady potiebuji mnohem prakti¢t&;jsi
pristup,
pochopi pFi praktickém vyjadieni u véci, které dobre

“ X

fika Olive.,Nevydrzi sedét v lavici, priklady
znaji, tfeba na fotbalovém hFisti nebo v prirodé.”

KOUZLA A DUCHOVE

O tom, jak kulturné rozliéné je Vanuatu, vypovida

i fakt, Ze se na 83 ostrovech mluvi vice neZ sto
dvaceti odliSnymi jazyky a kazda z vesnic ma své
vlastni tradice a ritualy. V minulosti byly kmeny
izolované, vétsina z nich neznala ani sousedy ze
stejného ostrova a Casto mezi sebou valcily. Zajati
nepratelé byli asto snédeni, stejné jako prvni
misionafi, ktefi kanibalismus definitivné vymytili az
v sedmdesatych letech minulého stoleti. Na ostrové
Malekula, kde jesté dnes vlddne velké mnoZstvi tradic,
vstupujeme na staré obiadni misto kanibald. Vede
nas potomek nacelnika, ktery tu kdysi Fidil prisné
stfeZené ritualy. Zeny sem nesmély a dodnes se
sem neodvazZi vstoupit jeho manzZelka, dcery ani jiné
Clenky rozvétvené rodiny. VEFi, Ze kdyby toto staré

V malebné zatoce
na ostrové Espiritu
Santo najdete jen
malou restauraci

Déti maji o zabavu
postarano, at uz
se bavi s rodi¢i,
nebo vyrazeji za
dobrodruzstvim
do pralesa.

a dlouhou
liduprazdnou plaz.

tabu porusily, mohly by na sebe pFivolat zlost duchd
a nestésti. Ostatné vira v éernou magii a nadpfirozeno
tu i pfes prichod krestanstvi panuje stale.| ndm
je tu, pFi pohledu na lebky na hrobech nacelnikd,
podivné uzko. Mozna je to ponurou atmosférou
neproniknutelné dZungle &i pFib&hy nasich priavodct
o hlasech, které tu v noci ¢as od casu slychavaji...

KaZzdy kmen ma své vlastni zvyky, a ty se museji
respektovat. PFi nav§tévé vesnic, ale i mensich
ostrovd, je tieba vyhledat nacelnika a vyZadat si jeho
dovoleni vstoupit. Nékdy je vyZzadovan poplatek,
ktery pak jde na rozvoj vesnice. Na oplatku vsak
domorodci ochotné prozradi nékteré své tradice,
ukaZou mista, ktera stoji za navstévu, ¢i upozorni na
oblasti, jimZ je dobré se vyhnout na pevniné i mezi
mor'skymi proudy.

Vanuatané dodnes cti svij socidlni systém
s nacelniky a Samany, |éCitelstvim a obradnimi
tanci. Klasické mediciné se vétsinou vyhybaiji, do
nemocnic chodi, az kdyz jim bylinky, koreny
a lektvary nepomiizou — bohuzel ¢asto pozdé.
Hranice respektovani mistnich kultur je velmi
kiehka. Navic jsou nemocnice pro mistni finanéné
nedostupné: na jednoho obyvatele pripada statni
zdravotni pFispévek pouhych sedm dolart ro¢né.
Nastésti si sem nasla cestu fada dobrovolnych lékar,
ktefi se citlivou formou snaZi o prevenci. Kdyz se jim
podafi ziskat diivéru domorodcil, maji pak vétsi Sanci
v naléhavych pripadech Uspésné zasahnout.

Kazdy kmen md své vlastni zvyky a ty se museji respektovat. Pri ndvstévé je proto
tfeba vyhledat ndcelnika a vyZadat st jeho dovolent vstoupit.
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Matrace z palmového
listi jsou dokladem
zruénosti mistnich Zen.

Zivot ve vesnicich
ani klasicka obydli se
pFilis neméni.

Hrat na vodu uméji jen
nékteré kmeny.

Vesni€ané se Zivi hlavné S\/ET NA DLAN'

zeleninou, kterou
péstuji téméF viude.

Na Vanuatu muzZete
kazdy den prozit
neskuteéné okamziky.

Napodobovdnim rodicii si déti prirozenym zpiisobem osvojuji kmenové zvyky
a tradice. Ty jsou diileZité pro jejich vnimdni vlastni identity.

PRASATKO — NEJEN SYMBOL BOHATSTVI

| kdyz si dnes vétSinou mladi lidé své partnery vybiraji
sami, plati dosud zvyk, Ze chlapec musi svou milou
vykoupit €uniky. Dohoda je pak stvrzena slavnosti

s konzumaci veprového a po svatbé se divka
prestéhuje do rodiny svého nového manzela. Tim
padem maji Vanuatané néjakého, byt ti'eba pres tfi
kolena vzdéaleného pribuzného v kazdé vesnici. Rodina
celek v soucasné spolecnosti.

Hned po ni v této hierarchii nasleduje vesnice.
Kazda z nich ma svého nacelnika, ktery urovnava
spory, sdéluje novinky a je zodpovédny za blaho celé
v jejim centru, kterému se rika nakamal. Tady probihaji
tanecni obrady, oslavy i usmiFovani sport. Nékteri
mistni pry zacali na tento ritudl trochu hresit, védi, ze
kdyZ néco nékomu provedou, vykoupi si u dotyéného
i jeho pribuznych hostinou ,,odpustek*. Pak plati, Ze
¢im vice se Elovék provini, tim opulentnéjsi hodovani
za odpusténi musi usporadat.

KAVA NENI KAVA

KdyZ na ostrovech padne noc, jedinymi majaky ve tmé
se kolem silnic i prasnych cest stavaji ¢ervena svétylka.
Kava bary jsou mistem, kam chodi predev§im muzi.
Domorodé Zeny tento navykovy napoj nepiji, aviak
cizinkdam je vstup (s muzskym doprovodem) dovolen.
Kava se vyrabi z korene peprovniku, ma Sedou barvu

a pripomina bahno. Nesmi se michat s alkoholem,
sama dostatecné navozuje pocity lehkosti

a vyrovnanosti. Nijak nevoni, spiSe naopak, prvni
ochutnani tak vyZaduje docela odvahu. Naléva se jen
takové mnoZstvi, které se da spolknout, coZ se musi
udélat hodné rychle. Z prudkého navalu horkosti se
mi skoro zamota hlava. VSak nas také nacelnik jako
projev state¢nosti uznale poplacava po ramenou.
Presto se popijeni tohoto napoje, po némz vam lehce
zmrtvi jazyk i Usta, stalo i ve vétSich méstech jistym
druhem spolecenské udalosti. Na ostrové Santo se
dokonce z odrid kavy rostoucich na Tanné vyrabi
instantni ,,klin kava“ a ¢okolada. Osobné zkousim

i ovocny dZus s jeji primési. Mistni dokaZou vypit
primérné jeden az tfi Salky tradi¢ni kavy denné, a to
co nejdéle po jidle, aby se dostavil uklidiiujici efekt.

NEJVICE LIBANA KRASKA MORI

A MILIONY POD VODOU

Milovniky podmorského svéta pritahuje Vanuatu nejen
pestrosti skoro zazraéné zachovalych koralovych
Utest a jeskyni vulkanického plvodu, ale i mnoZstvim
vrak( z druhé svétové valky. Tehdy byl nejvétsi

z ostrovu Espiritu Santo zakladnou americké armady.
Ta pfii svém odchodu nahrnula nepotiebné vybaveni
a prebytecné zasoby do more. Vysledkem je
podmoriska ,,expozice” traktor, bagrd, dZipd a lahvi
od limonad 7 Up a Coca-Cola. Lokalité se podle
hodnoty potopenych zasob prezdiva Misto milionu

dolarti (Million dolar point) a dnes na ném Vanuatu

vydélava — tahle podivna podmoriska skladka, ktera

je utocistém rybich hejn a ob&as i mofskych krav,

pritahuje ohromné mnoZstvi potap&cl i Snorchlard

(pohrebisté déjin Ize totiZ sledovat téméF ze brehu).
Milionovy point leZi jen kousek lodi od jednoho

z nejznamé;jSich a nejpristupnéjSich vrakd svéta —

luxusniho parniku SS President Coolidge,

pojmenovaného po 30.americkém prezidentovi

Johnu Calvinu Coolidgeovi. Od roku 1931, kdy byl

spustén na vodu, slouZil jako parnik vyzdobeny ve

stylu art deco hlavné na transocednskych plavbach ze

San Francisca do Japonska, pfi nichZ prekonal nékolik

rychlostnich rekordut. Kdyz USA vstoupily do valky, byl

pro potieby americké armady vyzbrojen a prebudovan

na transportni lod.V roce 1942 pFiplul k Luganville,

hlavnimu méstu ostrova Espiritu Santo,a dvakrat narazil

na vlastni americkou minu. Kapitan se pokousel plavidlo

zachranit tim, Ze najel na (tes, lod vS§ak po ném sklouzla

a potopila se. Z celkového mnozstvi 5 440 vojakl

a Clenti posadky nastésti zahynuli pouze Ctyfi muzi.
PrestoZe byl na pocatku vélky parnik zbaven témér

veskeré dekorace, i po tolika desetiletich

dnes miiZeme na vlastni o¢i obdivovat hodné

z plvodniho vybaveni. Sklenice, nadobi, dokonce

i kadernické kreslo, Iékaiské vybaveni... Prudce

klesame do patnacti metr( na pravobok lodi

a dal pokracujeme do vétsi hloubky. Pied odima

mi bé&Zi zabéry ze slavnych dob, kdy jesté americka
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SVET NA DLANI

Dama s jednoroZicem -
jeden z nejzachovalejsich
uméleckych artefakt pod
mov¥skou hladinou.

Koralové utesy skryvaji
pestré bohatstvi a Gtogisté
pro Fadu Zivog&icha.

Na mnoha ostrovech se
muzZete citit jako novodobi
Robinsoni.

Milovniky potdpéni pritahuje Vanuatu nejen pestrosti zachovalych kordlovych ttesti
a jeskyni vulkanického ptivodu, ale i tajemstvim vrakii z druhé svétové vdlky.

smetanka uZzivala dnes potemnélé bazény ¢i salonky,
které se pied nami postupné vynoruji. Uz davno je
adaptovala hejna ryb, ktera se tu dnes prohanéji. Prid
mizi skoro dvé sté metrd pred nami a pada az do
sedmdesati metri. Kazdy z ponor je jen nepatrnou
vychazkou kolem utajenych koutli a pokladid. Mensim
otvorem pronikame stfemhlav do utrob lodi

a nasledujeme naseho privodce Alfreda. Snazim se
sledovat kuZel jeho svétla, jimZ pied sebou kousek
po kousku odhaluje néco z plvodniho Zivota lodi.
Proplouvani galerii s ob&asnym pronikajicim paprskem
svétla ve mné vyvolava adrenalinovou kombinaci
strachu se vzrusenim z poznavani zaslé krasy lodi.

Souostrovi Vanuatu

Nahle se, asi v pétactyriceti metrech, Alfred
zastavuje a sviti na jeden bod. Je tam. Dama
s jednorozcem. Barevny porcelanovy obraz zavéSeny
na stropé jidelny se nam zjevuje v celé své krase.
Napétim ani nedycham a jen tiSe fotografuji. Tak
to je ona! Kraska, ktera se az po letech zjevila
svému objeviteli, Alanu Powterovi, jenZ vrak kousek
po kousku prozkoumaval s prvnim potapécskym
pristrojem od slavného Cousteaua. Chranéna prkny ze
dieva pred mozZnym poni¢enim vojaki Eekala nékolik
let, nezZ se jeji ,,brnéni* jednoho dne rozpadlo.To
musel byt pocit... Od té doby jako jeden z nejhez€ich
uméleckych artefaktl laka do hlubin potapéce ze

vSech kon¢in svéta. A mnozi z nich si ji kvlli povésti
neodpusti polibit.

Pro mnoho lidi je pravé pohled tajemné krasky
z obrazu nejsiln&jSim magnetem, ktery je laka na
souostrovi Vanuatu. Na nékoho zase mohou magicky
pusobit stopy historie roztrousené ve vnitrozemi
ostrovil, v legendach i ve stylu soucasného Zivota...
Zda se, Ze pravé jimi se ,,nejStastnéjsi obyvatelé
planety* brani atak(im civilizace se viemi jejimi
nefestmi. | my doufame, Ze se pri naSem dalsim
pFipadném navratu v tato mista jesté setkame s muzi
a Zenami tancicimi v tradi¢nich rytmech a s détmi
znalymi historickych koren( vlastniho naroda.

Historie Vanuatu

O Do roku 1980 bylo dne3ni
Vanuatu znamo jesté pod nazvem
Nové Hebridy. Tak toto souostrovi
nazval James Cook pfi své druhé
plavbé Pacifikem v 8. stoleti. Podle
archeologickych nalezi vsak byl ostrov
osidlovan plvodnimi obyvateli, nyni
oznacovanymi Ni-Vanuatu, jiZ asi

| 400 let pred Kristem. Od 4. stoleti
zacali na ostrovy prijizdét Polynésané
z Papuy Nové Guineje, brzy zacaly
pFitahovat také Evropany: Spanéle,
zejména ale Francouze a Brity. Ti se

v roce 1906 dohodli na spole¢né
spravé. Ustanovili tu vlastni soudy,
vybudovali véznice, Skoly a svoje

zastupitelstvo. Z ptvodnich
Ni-Vanuatu se razem stala chudina na
okraji spole¢nosti. BEhem 2. svétové
valky do Zivota ostrovil zasahli navic
Americané, kdyz si z ostrova Espiritu
Santo vytvorili vojenskou zakladnu.
Ameri¢ané po valce Uzemi opustili,
britské a francouzské obyvatelstvo
viak stale setrvavalo. Situace se zacala
ménit aZ v sedmdesatych letech

20. stoleti, kdy se pocaly formovat
politické strany Ni-Vanuatu: vysledkem
bylo nakonec v roce 1980 vyhlaseni
samostatné republiky Vanuatu.

Vanuatsky babylon
O Oficialnimi jazyky jsou na Vanuatu

anglictina a francouzstina. Vétsina
obyvatel vsak kvdli historické
izolovanosti jednotlivych vesnic

a nezijmu jejich obyvatel o déni

,,u sousedl‘ dodnes hovori
bislamstinou nebo jednim z asi

120 pavodnich jazykd. Témér

v kazdé vesnici se mistni jazyk utvarel
bez ohledu na okoli. Vétsi potieba
spoleéné Fedi se objevila azZ pomérné
daleko od Vanuatu — na australskych
plantaZich, kam byli Ni-Vanuatu
odvazeni jako otroci. Nezbytnost
spolec¢ného dorozuméni mezi otroky
a otrokari stvorila bislamstinu, jakousi
zkomolenou angli¢tinu s prvky

francouzstiny a nékolika mistnich nareci.

Doprava

O Ceskou republiku a Vanuatu

déli asi pétadvacet hodin letu.
Nejrychleji vas tam dopravi letecka
spolecnost Emirates. Leti se

primou linkou z Prahy pres Dubaj

aZz do australského Brisbane. Dal
pokracujete s Air Vanuatu na jedno
ze dvou mezinarodnich letist — jedno
je v hlavnim mésté Port Vila na
ostrové Efaté a druhé na turisticky
nejnavstévovanéjsim ostrové Espiritu
Santo v nejvétsim méstecku Luganville.
S Air Vanuatu pak muZete létat

i mezi hlavnimi ostrovy, pokud se
nerozhodnete vyuZit lodni dopravu
Ci letecké taxi.

Fotografie vznikly b&hem filmovdni daliho z dokumentii Ceské produkce Petry DoleZalové a Libora Spacka ,,Uték do pFirody*, zaméfenych na tvorbu dokumentdrnich cestopisii z odlehlych cdsti svéta se
starobylymi kulturami, zvyky a pestrym podmoFskym svétem. Ukdzky z filmi a fotografie z cest miiZete vidét na strdnkdch www.escapetonature.eu.
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V Café Buddha Balbinova

si vychutnate speciality

v romantické tichomoiské
atmosfére. StFidmé&;jsi
interiér Café Buddha
Narodni je pravym opakem.

Text Darina Sieglova
Fotografie archiv

Pokud mate radi klidné&;jsi, skoro az doméackou
atmosféru, vyrazte na prazské Vinohrady do Café
Buddha Balbinova.V malé podlouhlé mistnosti, kde je
k dispozici jen par stole¢ki a sedi se na pohodinych
kresilkach, snadno zapomenete na shon velkomésta.
Je to trochu néco mezi lobby malého utulného
hotylku nékde v Tichomori a obyvacim pokojem
asijské rodiny. Ceka vés tu spojeni tradi¢nich kuchyni
Japonska, Thajska, Malajsie, Indonésie, a navic tu
muZete mistrdm kuchaim koukat pfimo pod ruce.
Indonésky $éfkuchar Ketuta vam tu pred o¢ima
vycaruije specialni susi Prague s kaviarem z |étajicich
ryb, novodobou smazenou kalifornskou rolku

v tempure &i susi Sunkiss, které nikde jinde v Praze
nenajdete. A na zavér si k ¢aji mlzete dat skvélé susi
na sladko. Idedlni je pFijit ve dvou, je to dost na to,
abyste si bez vyc¢itek mohli objednat to nejlepsi

z mistniho menu, a zaroveii tak akorat, abyste se

o né nemuseli presprilis délit. A vérte, délit se
nebudete chtit. Takhle dobré susi totiz v Praze jen
tak neochutnate.

GURMANKA

Procestujte celé Tichomori béhem jediného vecera.
Staci si jen udélat vylet do centra Prahy, kde vds

cekaji hned dvé restaurace s

s vyjimecnou nabidkou

asijské kuchyné. Od cerstvych ryb pres origindlni sust
aZ po autentické kari, to vSe nabizi Café Buddha.

Viechn

i dvacitka zdejSich specialit. Kromé skvélé vecere si
tu miZete dokonce i nakoupit: at uz shanite Cerstvé
ryby, suroviny na susi, vzacné kofeni nebo jiné
asijské speciality, jste na spravném misté. PFilemnou
rodinnou atmosféru podniku si navic miZete odnést
i domd. Zalibil se vam stolecek, u kterého jste
vecereli, nebo jen n&jaka dekorace! Cokoli

z interiéru restaurace je mozné si na misté zakoupit.
Mimochodem, nabytek z tradi¢niho teakového dreva
je vyrabén na objednavku, a tak si miZete byt jisti,
Ze kazdy kus je jedine¢nym originalem.

Café Buddha Narodni predstavuje pravy opak.
Designovy, Cisty interiér, jednoduché stolky a velmi
Ziva atmosféra. Je to presné to misto, kam muZete
zabé&hnout na rychly pracovni obéd i dobrou veéeri,
ktera odstartuje pateéni zabavu... Kuchyni tu
vladnou dvé Zeny: vyhlasena Séfkucharka Sofie Smith
s irsko-malajskymi koreny a Ratanu Phomprasit
prezdivana thajska babicka, ktera pochazi z Bangkoku.
Obé jsou zarukou, Ze se tu vari autenticky, originalné

chuté
zemskych raju

To ale zdaleka neni v§echno, menu zdobi

a hlavné, obé $éfkucharky si vSe pripravuiji nejradgji
samy, at uZ jde o kari pasty nebo smési koreni.
Ochutnat tu tak muZete speciality jako pikantni
Zebirka, voriavou kachnu nebo delikatni kari. Ano,
to je to, na které si Sofia Smith sama namicha pastu.
KdyZz skuteéné pékné poprosite, ur¢ité vam ji radi
prodaji trochu na doma.

Diky své poloze i atmosfére je Café Buddha
Narodni jako stvorené pro prvni drink vecera,

a protoZe je v nabidce spousta netradi¢nich mixu,
byl by hfich toho nevyuZit. Po jidle si miiZete dat
exoticky napoj z citronové travy, thajské bazalky,
exotického ovoce longanu ¢i rambutanu.

A propos, v Café Buddha poradaji i kurzy vaieni.
Pokud jste propadli asijské kuchyni a chcete si ji
obcas uvafit i doma, pfihlaste se na podrobny kurz,
anebo si jen vylepSete kulinarské znalosti
a nacerpejte inspiraci na nékterém z workshopt
(jsou zdarma!).
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Uméni prace

Bankéri nepomdahaji
jen s investicemi

a hromadénim penéz.
Existwi mezi nimi

1 specialisté, kteri
rozuméji umendt.
Pomohou s koupi
uméleckého dila,

s pé¢i o néj i s jeho
vyuzitim.

Text V&ra Tamova Fotografie 123 RF
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Jind¥ich Styrsky,
Kofeny, 1934,
olej na platné

Stadi koupit par obrazi a za par let z vas mizZe

byt docela slusny bohac. Musite mit ale rozsahlé
znalosti trhu s uménim ¢&i jedinecnou intuici, ktera
vam pomUze kupovat dila, jejichZz hodnota se éasem
zmnohonésobi. Takto nakupovala obrazy Frantiska
Kupky i ¢eska mecenaska uméni Meda Mladkova,
ktera cely Zivot s manZelem podporovala fadu
Ceskych vytvarnikd. Dnes ma jeji sbirka Kupkovych
dél, kterou darovala Praze, nevycislitelnou hodnotu.
Pokud se v8ak v uméni nevyznate, a presto byste
do néj chtéli smysluplné investovat, mohla by vas
zaujmout specialni bankovni sluzba — artbanking.

BANKOVNICTVI S UMENIM

Jedna se o servis, ktery v urcité podobé nabizi

bonitnim klientim kazda vétsi banka, jez ma

v portfoliu sluZeb privatni bankovnictvi. Individualni

pristup ke klientim je v nékterych bankach dostupny

uz od nékolika miliond korun. Ve svété ma dle

odborniki nejvétsi renomé Svycarska UBS.
Nepredstavujte si ale pod artbankingem primé

investiéni poradenstvi, jaké funguje u jinych

Emil Filla, Mali¥,
1920-1922, olej
a pisek na platné

investi¢nich nastroju. ,,Neni to tak, Ze by bankéri
sestavovali pro klienta umélecké portfolio s urcitym

garantovanym vynosem Ci pro néj vymysleli investicni
strategii,” upozoriuje Jan Skrivanek, $éfredaktor
mésicniku Art+Antiques, ktery se vénuje trhu
s uménim, designem a staroZitnostmi.

Podle Skrivanka jde u artbankingu prredevsim
o to, aby specialisté z banky klienty seznamovali s tim,
co se na trhu s uménim déje, a upozoriovali je i na
mozna rizika investic do rdznych typt uméleckych
prredmétd. Specializovany servis vétSinou dopliiuji dalsi
sluzby. Odbornici mohou klientdm banky pomoci
s vyhledavanim uméleckych dél na trhu, se zajisténim
odbornych posudki, s pééi o dila, a pFipadné i s jejich
restaurovanim, pojisténim ¢i zastupovanim na aukcich.

INVESTICE VS. EMOCE

Zzikladni pouékou, jiz se vam od obchodnikl

s uménim i lidi kolem artbankingu dostane, byva:
neinvestuijte, sbirejte! Lidé, ktefi u nas do uméni
investuji, se vétSinou sami jako investofi ani nevnimaji.
Obvykle o sobé hovori jako o sbératelich, ktefi maji
vztah k urcitému druhu uméni. A ti, kdo tvrdi, Ze
nakup uméleckych dél je pro né pouze vyhodnym
zpUsobem investovani, se podle dlouholetych
zkuSenosti expertl nakonec stejné rozhoduji podle
toho, jak se jim dany kousek libi.



Koupé uméleckych dél tedy byva znaéné

emocionalni zaleZitosti. To byste ostatné méli mit

na paméti, chcete-li se vyhnout zklamani pro pripad,
Ze cena zakoupeného dila nebude stoupat,a vy jej
dokonce nebudete schopni ani prodat. Idedlni je
proto Fidit se uZ pfi koupi tim, zda by vas té&Silo dany
obraz, grafiku, sochu ¢&i staroZitnost mit doma. Tak
také postupuje hodné zkusenych investor(.

Pri nakupu uméleckych dél se jen mélokdy jedna
o investici, ktera se rychle zhodnoti. Zpravidla plati,
Ze na dilech, ktera vy dnes koupite, zbohatnou az vase
déti nebo vnoucata.

Jen tak mimochodem, i ti malii, ktefi jsou dnes
nejvice v kurzu a trhaji aukéni rekordy (jako Filla,
Zrzavy & Sima), se za prvni republiky prodavali ve
stejnych cenovych relacich, jako se nyni prodavaji
soucasni autofi. Platno od Filly se kdysi dalo podle
Jana Skrivanka bézné poridit v Fadech tisicikorun,
tedy zhruba za dva &i t¥i mési¢ni platy, coz je
obdobna &astka, za niz dnes sezenete dila soudobych
vyznamnych malii‘G, jako je tFeba Vladimir Kokolia.
Filliv obraz uz vés dnes ale na aukci prijde na miliony.

V prvnim leto$nim pololeti se napiiklad Fillova
olejomalba Mali* z let 1920-1921 prodala jako druhé
nejvySe vydraZené dilo za 18,375 milionu korun. Na
prvnim misté bylo Zatisi od Bohumila Kubisty, které
aukeni sifi 1. Art Consulting vydrazila v kvétnu za
18,490 milionu korun.Treti a &tvrtou pomysinou
pFicku pak obsadila dila JindFicha Styrského
a Frantiska Kupky prodana shodné za 10,8 milionu
korun.

Statistiky z aukei

Bohumil Kubista,
Z4tisi, 1909,
olej na platné

Jan Zrzavy, Benatky |,
1928, olej na platné

KLIENTI ARTBANKINGU
Sluzeb specializovanych bankérd mohou vyuZzivat jak
laici, ktefi se v oboru teprve rozhlizeji, tak i zkuSeni
sbératelé uméni. Pro obé skupiny investort je
vyhodné, Ze rozli¢né pozadavky ohledné investovani
do uméni mohou fesit na jednom mistg, a to pfimo
v bance.V pripadé artbankingu se ¢asto jedna o lidi,
ktefi chtéji predat dalSim generacim jiné hodnoty nez
jen sumy na bankovnich tctech. Ti se pak pFi svych
investicich nefidi jen dojmem, jak na né dilo pdsobi.
Od specialistd artbankingu chtéji znat i podrobnosti
o cenach obdobnych artefaktl &i co vie muize
ovlivitovat cenu konkrétniho dila na trhu s uménim.

Sumu, kterou budete pfi investovani do
uméleckych predmétil potiebovat, predurcuje nékolik
véci. Do castky se vedle proslulosti autora promita
i technika provedeni dila, nasledna péce o néj ¢i jeho
pojisténi. VySe vstupni investice se navic odlisné
zhodnocuje i na zakladé umélecké discipliny — jinak
roste cena u fotografii a grafik a jinak u klasické malby,
kresby &i plastiky.

Pokud jde o mozné strategie, jak nakupovat uméni,
je podle SkFivinka mozné pouZit primér ke statnim
dluhopistim a hedgeovym fondiim. Shromazdovat

INVESTICNI ENCYKLOPEDIE

Maliri, kteri dnes trhaji aukcni
rekordy, se za proni republiky

proddvali ve stejnych cenovych
relacich jako nyni souc¢asni autori.

staré uméni, mysleno od moderny dale do minulosti,

je jako kupovat statni dluhopisy. Také u nich jde

do znacné miry o sazku ,,na jistotu“. Hodnoceni
jednotlivych autort je totizZ relativné ustalené, ceny
sice mohou i mirné klesnout, ale pIné nehrozi, Ze by
se takové uméni stalo zcela neprodejnym. Nevyhodou
je, Ze ceny jsou uZ dost vysoko a zhodnoceni nebude
v Fadu nasobkd, ale maximalné procent ¢i desitek
procent.

V pripadé soucasného uméni sice clovék podstupuje
riziko, Ze si vybere autora, ktery zapadne a za pul
stoleti nebude nikoho zajimat, pfipadné vynosy ale
mohou byt mnohonasobné. Navic se tu pofizovaci
Castky pohybuji od dvaceti tisic do pil milionu korun.

,| kdybyste si ale vybrali Spatné a koupeny obraz
by se v case nijak vyznamné nezhodnotil, miize
vam byt utéchou, Ze skoro cokoli, co si dnes za
stejné penize poridite, bude s odstupem desitek
let jesté hliFe prodejné, pokud to bude vilbec jesté
existovat,” Fika Skrivanek a dodava, Ze ,,urcité proto
v budoucnu nehrozi situace, Ze by si vnoucata jednou
fikala — kdyby dédecek nebyl hloupy a misto obrazu
koupil novy kotel/gaué/televizi, byli jsme ted finanéné
zajisténi.”

CESKE AUKCNI DOMY LETOS ZAZILY HISTORICKY NEJLEPS| VYSLEDEK ZA JEDNO POLOLETI. NA NASICH AUKCICH SE OD ZACATKU ROKU
UTRATILO PRES 550 MILIONU KORUN. ZA VICE NEZ MILION KORUN SE PRODALO REKORDNICH 89 OBRAZU, HRANICI STA TISIC KORUN
PREKONALO DALSICH 504 OBRAZU, SOCH A STAROZITNOSTI. REKORD PRVNIHO POLOLETI 2012 PREKONAL LETOSNI CELKOVY OBRAT

O 10 PROCENT. POROVNAME-LI MEZIROCNE DESITKU NEJDRAZSICH PRODANYCH DEL, LETOS BYSTE K JEJICH KOUPI POTREBOVALI |15 MILIONU,
VLONITO BYLO JESTE O 67 MILIONU KORUN VICE. AUKCNI PROVIZE SE POHYBUJE MEZI 4 AZ 24 PROCENTY.
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»Black & white* variace
modelt Volvo — bila XC60
a ¢erna XC70 - strezila vchod

KLUBOVY ZOOM

do klastera a naznacovala
pfichazejicim hostim
slavnostni atmosféru vecera.

S uvitacim drinkem vkrodily
damy do prekrasnych chodeb
s nazdobenymi stanky
partnert akce. Nesméla
samozi‘ejmé chybét ani vanocni
inspirace.

v Bfevnové

Poklidna atmosféra nejstarsiho muzského klastera Brevnov
uvitala koncem listopadu Zeny investorky touzici po vzdélani
a inspiraci. Damsky investi¢ni klub si pro 4. slavnostni vecer
svych ¢lenek zvolil pravé toto duchovnem nabité misto

s tisiciletou historif rozlicnych setkavant.

Klasterni prostor uréeny pivodné Kreativni darky pro radost

vyhradné pro muze rozzarily obdarovaného a zarovein
protentokrat tvaFe Zen, a nejen z f'ad ,»pro dobrou véc* nabizel
piitomnych hostti. Casopis Harper’s predvanoéni dobrocinny

bazar, ktery na setkani dovezla

Charita CR.

Bazaar vystavil na velkych formatech
své historické titulni strany.

Manazerka pro rovné prileZitosti
Odbornici na investice v Erste Group Vera Budway
u informa¢niho stanku Ceské vyjadrila v Gvodu vecera ze své
sporitelny byli béhem volné casti pozice slova nadSeni i nadéje

veCera v centru zajmu. o Zenach a pro Zeny.

Prijemna moderatorka Marcela
Augustova pohotové provazela celym
programem slavnostniho vecera Pribéh Gspésné investice
v Terezianském sale. do akcii Zenami zboZiiované
znaéky Victoria’s Secret si pro
Sansoniérka Ester Kogickové se svou prednasku o Cinnosti
znamého fondu Tops Stocks

prihodné zvolil Jan Hajek,

tentokrat neujala moderovani akce jako
pfi minulych setkanich, ale satiricko-
-poetickych chvil s hudbou. Jeji Etyfi
osobité pisné za klavirniho doprovodu
Lubomira Nohavici rozehraly dusi

portfolio manazer z ISCS.
Déamy nadchnul natolik, Ze
ho zpovidaly béhem celého

i tvaF nejedné z investorek. vecera.
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Text Petra Dolezalova
Fotografie Stanislav Cernoch

ZkuSeny manaZer investic Petr
Valenta, r'editel odboru Fizeni
produktti finanénich trht CS,
zaujal pFitomné svym povidanim
o investi¢nich certifikatech.

Oficialni ¢ast programu vygradovala
oblibenou tombolou. Reditel
prodeje novych vozl spoleénosti
Auto Prihonice Petr Hanzl predal
poukaz 3tastné vyherkyni, ktera se
tak muZe t&Sit na vikend s Volvem
XC60 s plnou nadrizi.

V roli ¢estného hosta
bavila prevazné damské
publikum advokatka,
spisovatelka a zaroven
¢lenka klubu Klara
Samkova, znama svym
klubovym kolegynim
také ze stranek

Lady In. Jeji vtipné
odpovédi byly
doprovazeny salvami
smichu.

Tradi¢ni soudasti
klubovych setkani

je také losovani cen
vénovanych partnery
vecera.Ti se zde
kromé& tomboly
obvykle prezentuiji

i vystavnimi stanky

a malymi darky pro
vSechny Ucastnice.

Ostatni partnefi vecera méli
téZ pripraveny zajimavé ceny

a prezentace. Byli jimi: Lé¢ebné
lazné Jachymov, Factory Pro,
BcD Clinic, Verreum, Goldsirio,
Ylia, Mon Chocolatier, Kvétiny
Levante a ¢asopisy Make Money
a Harper’s Bazaar.

Bé&hem koktejlu sbirali hosté
investi¢ni inspiraci a obdivovali
vystavené exponaty partnerd.

S poslednim
slovem vystoupila
Zena, ktera se

o zdarny chod
celého klubu
nelnavné stara jiz
Sestym rokem —
manazerka klubu
Romana Vlkova.

Spolumajitelka BeD Clinic
MUDr. Yvonne Bergerova, dalsi
tvaF znama z naSeho magazinu,
pot&sila v tombole voucherem
na jakékoli neinvazivni oSetreni
z nabidky kliniky.

Clenku klubu, ktera stravi
tridenni rodinny pobyt

v Lécebnych laznich Jachymoy,
vylosovala zastupkyné
spoleénosti Eva Jandakova.

Nezbytna fotografie viech
aktivnich G&astnikd vedera.
Damy zleva: Ester Ko¢ickova,
Vera Budway, Romana Vlkova,
Klara Samkova, Dagmar
Sladka a Marcela Augustova.
Panové zleva: Petr Valenta

a Jan Hajek.
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TFi sta sluneénych dni
v roce a prvotFidni

sjezdovky. Takové je

Jizni Tyrolsko.

S

“h;'l-. R - /#_.f’

Tak trochu

Text Petra Dolezalova
Fotografie archiv
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Nejseverné;si italskou provincii Jizni Tyrolsko hledejte
na jizni strané Alp, hrdé se tlacici mezi Rakousko
a Svycarsko. Na vzrstajicim zajmu o tuto oblast se
nejvétsi mérou podileji jeji Clenita pohofi, jez jsou
soudasti alpského masivu. Hlavni turisticky dil si
pro sebe ukusuji ,,bilé hory* Dolomity, tak odlisné
od zbytku alpskych kopcd, které si svou netradiéni
krasou vyslouZily v roce 2009 &estné ¢&lenstvi na
seznamu svétovych pokladii prirodniho dédictvi
UNESCO.Tyto ,,schody do nebe“, které jiz pres dvé
stovky let lakaji horolezce vyzkouset hranice svych
moznosti, jsou zkamenélymi koralovymi ttesy
z dob, kdy se o né pred par sty miliony let v téchto
mistech lamaly morské viny. Jejich unikatni bilou
barvu ma na svédomi vapenec s vysokym obsahem
hor¢iku. Naproti tomu cil nasi cesty, Zillertalské
Alpy, které chrani tuto oblast ze severu a ziistavaji
pripominkou dob, kdy Jizni Tyrolsko bylo jesté
rakouskym tizemim, jsou jako jedina soucast Alp
sloZeny z tmavé ruly, obklopené vrstvami bridlice
a spoustou minerald. Pravé odtud pochézeji nejvétsi
horolezecké legendy Reinhold Messner ¢&i Hans
Kammerlander.

Sila prystici z magickych vrcholkl a okolni prirody
nas zasahla hned na ,,prvni dobrou*. Uz chapu,

proc ve svém vyhnanstvi Karel Havlicek Borovsky
nestradal tak, jak nas to léta ucili,a v Brixenu, tfetim
nejvétsim jihotyrolském mésté, vytvoril sva nejlepsi
dila.

Koneénou stanici nasi cesty se stalo jedno
z nejkrasnéjSich udoli oblasti — Ahrntal, leZici na
sluneéné strané Zillertalskych Alp. Stejné jako
dalsi zdejsi lokality laka turisty téméF nedotcenou
prirodou prospikovanou salasemi, horskymi plesy,
vodopady a prirodnim parkem Rieserferner-Ahrn.
Je zajimavé, Ze i kdyz CeSi berou v poslednich
desetiletich své jizni horalské sousedy Gtokem, Jizni
Tyrolsko véetné Ahrntalského Udoli ziistavaji dosud
spiSe stranou jejich zajmu. Ze vSech turistd, ktefi
v tuto vyjimecnou krajinu ro¢né zavitaji, tvori nasinci
sotva jedno procento. Obecné je u navstévnikd
Zillertalskych Alp v oblibé podstatné vice jejich
rakouska strana, prestoZe na italském Gzemi se
rozkladaji svoji jen o néco mensi casti. Pritom je
Jizni Tyrolsko spInénym snem kazdého lyzar'ského
nadSence: tFi sta slune¢nych dni v roce, perfektné
upravené sjezdovky a nepreberné moznosti dalsiho,
nejen sportovniho vyZiti.



Stredisko Klausberg
si oblibili nejen lyzaf¥i,
ale i snowboardisté.

TAUFERER AHRNTAL
Pokud se sem vydate na dovolenou, zejména
v zimé€ si uZijete chvilky pohadkového klidu daleko
od vysoko polozenych horskych stredisek. Pres
osmdesit tFitisicovek Ahrntalského tdoli nabizi
padesat kilometr( trati s prevySenim, ze kterého se
vam a7 zato¢i hlava. Udoli dominuii t¥i lyZa¥ské aredly.
Klausberg nepatfi k nejrozsahlej$im z nich, mize
se ale pochlubit nejvétsim prevySenim sjezdovych
trati a nejvySe poloZenou lanovkou v oblasti. Cestou
poradné odpodifite, pfi sjezdu €lenitym terénem se
zavéreénym (volitelnym) finiSem v ,boulich“ se vam
nejspi§ sem tam rozklepou kolena. Skvélym zaZitkem,
ktery jsme vyzkouseli, je i sjezd na sanich od horské
chaty Kristallalm. Romanticka jizda noci se zda skoro
nekonecna. Jen to chtélo nepromokavé nohavice,
pFece jen nizky posaz a zavéje snéhu zanechaly
poradnou stopu.

Nudit se tady nebudete ani v [été — kdyZ se
od horni stanice lanovky vydate lesem k horské
chaté Speck & Schnapsalm a pak dolil po volnych
svazich, trasa vas nakonec zavede az k jednomu
z nejkrasnéjSich horskych jezer, z jehoz vysky
2 162 metry je nadherny vyhled na vrcholky
Zillertalskych Alp.

Nejvyse polozena
lanovka v oblasti udoli
Tauferer Ahrntal vas
vyveze aZ do 2 510 metru
nad hladinou move.

Ty miZete obdivovat i z nejvysSich mist vrcholu
Sonnenklar ve stredisku Speikboden s tficeti
kilometry trati.| zde mizZete bez obav sundat lyZe
(nebo macky): patrné nejoblibengjsi tira vede do
nadmor‘ské vySky 2 523 metr( a je povaZovana za

jednu z nejkrasnéjsich v Alpach.

LYZE DOLU!

Udoli protkava pi‘es padesat kilometra b&zeckych
tras, které vystupuji az do velkych vysek, a zarucuji
tak dostatek snéhu i v jarnich mésicich. Co takto
vyzkouset ¢trnactikilometrovou trat Weienbach
neboli Rio Bianco? A pokud jste si vzali pouze
sjezdové lyZe a vydat se bilou stopou byl jen okamZity
napad, klidné mu podlehnéte: v oblasti si mizete
vypuijéit bézky i boty a do viech béZeckych oblasti se
dostanete i méstskou hromadnou dopravou.

Tim v8ak vaSe moZznosti zimnich radovanek
zdaleka nekondi. Vyradit se tu mizete také na
snéznicich. Pokud se necitite na ty nejdelsi
znackach v okoli Rein in Taufers, za paldruhé hodinky
budete zpatky v teple hotelového pokoje.

Abyste unikli lyZarskému ruchu, ovem upliné
staci jen dobré boty, které vydrzi nékterou ze
46 vychazkovych tras.V roce 2003 byla uvedena

S odloZenim lyZi zabava TOP RELAX
nekondi. Pro netradicni

zaZitky jsou pFichystany

stylové sané tazené kofimi

a mistni speciality.

do provozu snad nejdelsi z nich: padesat kilometr

I«

dlouha tdra ,,Durchs Toul* prochazi celé Tauferer
Ahrntal a vine se kolem mistnich hradu, kostelikd,
krizk( u cest a selskych usedlosti okolo Feky Ahrn.
Pokud pribalite také brusle, v tdoli si zajezdite na
péti mistech, tfeba na prirodnim kluzisti Kasern.
A kdo by uz mél pohybu vlastnimi silami po krk, ale
stale hodlal nasavat jedine¢ny horsky vzduch, necht
usedne do koc€aru &i sani a kodi at praskne do koni!
Neni to ale pouze pfitaZlivy svét hor, za nimz do
uchvitila i spousta malebnych méstecek skryvajicich
ve svém nitru historické pamatky. K cestovani vsak
také neodmyslitelné patfi otestovat mistni kuchyni.
A ta jihotyrolska rozhodné stoji za vyzkouseni!

PRO MLSNE JAZYCKY

Pro ochutnani tradi¢nich pokrma z lokalnich surovin
nemusite hledat vyhradné stylové salase, takto se
vari i v mistnich luxusnich restauracich a hotelovych
komplexech. Napriklad $éfkuchar* hotelu Alpenpalace
Michael Strempel vymysli recepty odrazejici alpskou,
starou rakousko-uherskou, stfedomof'sky italskou

i mezinarodni kuchyni a nejvétsi daraz klade na
kvalitni produkty pochazejici z bezprostiredniho
okoli. Domaci Spek, ktery tu dodnes vyrabi skoro

Pres osmdesdt tritisicovek Ahrntalského tidoli nabizi padesdt kilometrii
trati s prevySenim, ze kterého se vam az zatoci hlava.
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Alpenpalace v udoli Tauferer
Ahrntal ziskal prestiZni
ocenéni ,,Luxury Ski Resort*.
Pohodu tu pocitite ve vSech
jeho mistnostech.

Deluxe Hotel & Spa Resort

Kazda procedura
je vrcholnym
zazitkem, at uz
zvolite saunovani

s vyhledem na
malebnou alpskou
pF¥irodu, bylinkovou
lazer &i starobylé
laconium...

Hotel Alpenpalace ddvd uZ za dvermi jasné najevo, Ze tady se nespéchd, ale

relaxuje. Zklidriujici harmonie dychd z kaZdého pokoje 1 ldzetiského zdzemid.

kazdy sedlak, by si zaslouZil zapis na seznam
UNESCO. A mistni syry jsou v takové oblibé, Ze maji

dokonce svtj vlastni festival — tuto sezonu miZete

v méstecku Sand in Taufers mezi 7.a 9. breznem

NECHTE SE HYCKAT

ochutnavat rizné odridy. Mladé vino pak sedlaci
nabizeji pFi podzimni slavnosti ,, Torggelen®.

e

z riznych koncin svéta vybiram tradi¢ni ocistny ritual
vychazejici z tureckého hammam. V pFitmi mistnosti

pripominajici privatni spa kralovny Kleopatry mi

vtira zkuSeny terapeut do pokozky jemny peeling,

ochutnat na tisic nejriznéjSich syri a syrovych
specialit od stovky vyrobc.

K dobrému jidlu pak neodmyslitelné — zvlast po
celodennim lyZovani — patfi sklenicka kvalitniho
vina. A ta mistni jsou vyhlaSend daleko za hranicemi
Jizniho Tyrolska. K nejvyhledavanéjSim odridam patfi
aromatické korenéné bilé vino Gewiirztraminer
a predevsim Cerveny Lagrein. Sytd, hutna granatova
barva a intenzivni chut po ostruZinach a bortvkach
vam vytanou na mysli jesté dlouho po navratu
domd. A Ze jsou tu na sva vina patfi¢né hrdi, pocitite
nejen pfi piti, ale i v jidle: nenechte si ujit napriklad
tradi¢ni krémovou vinnou polévku. Vino muze byt
také dobrou zaminkou, jak vytahnout vétsi lenochy
na vylet: podél jihotyrolské vinarské cesty se mlizete

Vedle vybrané kuchyné a sportovniho vyZiti lakaji
mistni hoteliéFi také na rozmazlovani téla a duse.
O iFi wellness nabidky jsme se mohli presvéd¢it
ve zminéném hotelu Deluxe Hotel & Spa Resort
Alpenpalace. PFijemny rodinny podnik, leZici
v méstecku St. Johann im Ahrntal, pouhé tfi
kilometry od lyZai'ského regionu Klausberg a dva od
stfediska Speikboden, dava uz za dvefmi jasné najevo,
Ze tady se nespéchg, ale relaxuje. Interiér je vyveden
v Gtulném designu s ddrazem na dievo a teplé barvy,
zklidrujici harmonie dycha i z kazdého z padesatky
pokojti a apartma. Ty v nejvysSich kategoriich jsou
dokonce vybaveny vlastni parni lazni.

A propos, lazné v Alpenpalace nezklamaly. Po
dlouhém badani nad seznamem terapii s vyuZitim

jemné drhne specialnim karta¢em a spolecné

s voiiavou mydlovou pénou, ktera nasleduje,
odplouva mysl azZ nékam nad vrcholy zasnézenych
hor. Po ocistném ritualu nasleduje relaxace ve vifivé
sedaci lazni. Bolest nohou unavenych z lyZovani
prijemné odchazi...

V rozlehlém saunovém svété zkousime pravou
tyrolskou bylinkovou saunu, laconium i klasickou parni
lazen.V horké venkovni vifivce mame okolni kopce
jako na dlani. PFijemnym zavrsenim vycerpavajiciho
dne tu pry pak zejména v letnich mésicich byva
prochazka tifhektarovym parkovym aredlem
s kouzelnou bylinkovou zahradkou a zahony pestrych
kvétin. Neni divu, Ze byl loni Alpenpalace vyznamenan
renomovanou cenou ,Luxury Ski Resort“. Tady si

t&Sit nejen z malebné vinarské krajiny, ale také

Pestré Jizni Tyrolsko

Jazyk, ktery Zije

Dnes Zije na Uzemi Jizniho Tyrolska

asi pal milionu obyvatel tvoficich tfi
jazykové skupiny. Asi ze 70 % prevazuji
ti némecky mluvici, italStina zase zni
ponejvice ve velkych méstech, jako je
napriklad Bolzano. Asi 4 % Jihotyroland
tvori Ladinové, potomci pivodnich
keltskych kmend. Ti, pFestoZe byli
nuceni pocetné&jSimu germanskému
osazenstvu ustoupit do odlehlych

a chudych dolomitskych tdoli, si
vytvorili svébytnou kulturni tradici
plnou baji, Femesiného umu a vlastni
tradiéni kuchyné. Jako samostatna
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jazykova skupina Jizniho Tyrolska byli
uznani teprve v roce 1951.Dnes

patfi ladin3tina k nejméné pocetnym
jazykdm Evropy a vedle némdciny

a italStiny, jeZ jsou zde Fe¢mi Urednimi,
se vyucuje i na Skolach a veskeré také
verejné napisy jsou psany i ladinsky.

V Ahrntalském ddoli je etnicky pomér
jesté vyhranénéjsi: némecky tu hovori
témér 99 % obyvatel, na Ladiny zbyva
sotva pul procenta.

Kdyz v udoli roztaje snih
Pestra sit cest, stezek a vystupl
na okolni vrcholy a ledovce skyta

alpskych bylin i netradi¢nich ritualt plivodem

rozmanité moznosti pro pé&si turistiku —
od vyletil pro rodiny s détmi po
tematickych stezkach az po narocné
horské vyslapy na tfitisicové vrcholky.
Kdo se citi byt zdatnym chodcem,
miZe se provérit na desetikilometrové

(nejen) lyZare skutecné hyckaji.

vysokohorské trase Neveser
Hohenweg s nejvyssim bodem

v 2 545 metrech nad morem.To stezku
sv. Frantiska, navazujici na stezku

sv. Klary, kolem zficenin a vodopadu
Reinbach, s prevysenim jen 300 metrd,
zvladnou i netrénovani. Jestli vas
nebavi stale nékam putovat, mizZete
zkusit také jiné adrenalinové zaZitky,
treba lanovy park Schwarzbachalm
Luttach, dobrodruzny aredl Enzwaldile
s rozmanitymi piekazkovymi drahami
nebo paragliding ve Speikbodenu, ktery
vam otevi‘e Uchvatny pohled na celé
Udoli a okolni vrcholky hor.
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Text Pavlina Zelni¢kova Fotografie archiv

sochl.ru
ZOH 2014 201Y°%

Sablikova, Soukalova, Moravec, Bauer, Panéochova,
Matura... To jsou jen néktera ze jmen, jez by

mohla v priStim roce zviditelnit nasi republiku na
XXII.ZOH 2014. Rusko vybudovalo novy Olympijsky
park, jehoZ souéasti je vedle pFimorského mésta Soci
také zavodisté, drahy a zazemi v horském stiedisku
Krasnaja Poljana. Hrdou pochoden generalniho
partnera COV pro zimni i nasledujici letni hry

(v roce 2016 v Riu) prevzala Ceska spofitelna.
Zapaleni fandové, ktefi nechtéji jen mackat palce

u televizni obrazovky, oviem nemuseji vyrazet

hned do Ruska. Ceské sportovce miZou spole¢né
podporit v olympijském parku na Letné, kde

bude mit své misto i Ceska spofitelna s bohatym
doprovodnym programem.

7.—23. tnor 2014, Soci, Rusko

Svycarsky masopust
aneb Fasnacht

VétSina zemi na svété ma svij karneval... Nékde
uprosti‘ed mezi eskym faSankem a brazilskou
divocinou v Riu byste nasli tradi¢ni Svycarské
slavnosti Fasnacht. Vskutku, i nejseriéznéjsi narod
svéta ma svdj tyden bujarého veseli, kdy se uvolni i ty

Ples v Opere

Vrcholem spolecenské sezony jiz tradicné byvaji ,,plesy v Opere®. Ten prazsky si za deset
rocniki vybudoval renomé srovnatelné s akcemi ve Vidni nebo New Yorku. Jeho letosni
namét pokracuje v linii pfipomindni vyznamnych osobnosti vazné hudby: ,,Strauss, Strauss
a opét Strauss* je poctou slavné dynastii videriskych skladatelii. Zahanbit se nenechaji
ani poradatelé v moravské metropoli. Motivem slavnostniho vecera v Mahenové divadle,
Jejz zahdji hollywoodsky herec Christopher Lambert, bude ,,Alzbétinskd doba a William
Shakespeare®. Skutecni taneéni nadSenci pak mohou porovnat oba plesy s jejich slavnésim
kolegou® Wiener, jenz opanovdava prostory Videriské statni opery v masopustni cturtek jiz
od pocatku 19. stoleti. Brno 18. ledna 2014; Praha 8.

nejupjatéjsi urednické kravaty. Nejmasové;si slavnosti
tradi¢né poradaji Lucern a Basilej, a zejména pro
kulturni udalosti roku.V pondéli po Popele¢ni
stied€ propuka viava uz o ¢tvrté hodiné ranni.
Kdyz pouli¢ni lampy zhasnou a centrum mésta ozari
tisice lucernicek, je to povel ke startu: 72hodinovy
maraton pochodu, bubnovani, zpévi a veseli za¢ina.
Restaurace a bary jedou nonstop a ulice zaplavi
stovky harlekyn(, starych tetek, zvirat i karikatur
politikll — satira je totiZ nezbytnou soucasti Basler
Fasnachtu. Vse je dovoleno, vzduchem létaji konfety,
sladkosti i pomerance a lidé si berou dovolenou, aby
mohli slavit v maskach nebo jako divaci.

10. brezna 2014, Basilej, http://fasnacht.ch

Rok pod Jiznim kiizem

Jeden den jesté hlidala vnoucata a vzapéti bojovala
s mor'skou nemoci, pronikala do tajd jachtingu

a poznavala vzdalené kouty Zemé a jejich obyvatele.
Jak to vypada, kdyz Gspé&sna bankérka na vrcholu
kariéry nahle prudce stodi kormidlo svého Zivota

a vrhne se (doslova) do vin oceanu preplout na
plachetnici svét, popisuje ve své knize ¢lenka
Damského investi¢niho klubu CS Jana Honsova.
Zazitky z cest do nadhernych oblasti Galapag,
Francouzské Polynésie ¢i Nového Zélandu zachytila
spolu s manzelem
v cestopisu Rok pod Jiznim
kiizem, jenZ navazuje na

prvni dil nazvany Odhod
lana.

Jana a Otakar Honsovi:
Rok pod Jiznim krizem.
Na plachetnici na cesté
kolem svéta. Cdst 2:
Ostrovy Pacifiku a treky
na Novém Zélandu. 2013

tnora 2014; Videri 27. tnora 2014

Vastiv béh

Jako je pro horolezce nejvyssi metou zdolani Mount
Everestu ¢i pro tenisty Wimbledon, pro skute¢né
oddané milovniky bilé stopy je Mekkou Vastv béh

ve Svédsku. Nejstarsi, nejslavn&jsi a nejdel3i dalkovy
zavod v béhu na lyZich je souéasti serialu FIS

Marathon Cup. Kond se od roku 1920 na pamatku
cesty, kterou roku 1520 podnikl budouci Svédsky

kral Gustav Ericsson Vasa na Gtéku pred danskymi
vojaky. Cely tyden pred vrcholnym nedélnim zavodem
Vasaloppet se Ize prihlasit do dalSich soutéZi — od téch
nejkratsich 3kilometrovych délek pro déti od 9 let po
30kilometrovy zavod pro celou rodinu KortVasan ¢i
specialni klani pro Zeny. A kdo je odhodlan zdolat vyzvu
90 kilometrdq, ale stres z hromadného startu mu nedéla
dobie, miiZe zkusit tuto trat jiz 23. nebo 24. inora

v zavodu Oppet Spér s Easové volngjsim startem.

2. brezna 2014, Svédsko, www.vasaloppet.se

Alkademie pro podnikatelky

Slova Davida Viscotta ,,Jedini lidé, ktefi nakonec
neuspéji, jsou ti, ktefi se o nic nepokusi...*, umisténa
na strankach Svazu podnikatelek, jsou idealnim
povzbuzenim pro kazdého, kdo hodld zménit smér
svého Zivota. Rozhodnuti zacit podnikat chce viem
odhodlanym usnadnit cyklus vzdélavacich seminari
poiddany Svazem podnikatelek CR se sidlem

v Brné. V uceleném souboru miZete ziskat znalosti
nezbytné ke vstupu do podnikani. Naucite se
vyhodnotit své schopnosti pro podnikani, spravné
komunikovat a prezentovat. Kazdy béh je zavrSen
vytvorenim a obhajobou vlastniho podnikatelského
planu a korunovan certifikatem. Tento cyklus
projektu uréeného zacinajicim podnikatelkam,

ale treba i Zenam v preddiichodovém véku &i po
rodi¢ovské dovolené, zacina jiz v lednu 2014.

www.svazpodnikatelek.cz




Text Pavlina Zelni¢kova
Fotografie archiv

Kulturni tipy

Vystava dvou
stovek soch
Olbrama
Zoubka shrnuje
sedmdesat let
jeho tvorby.

Zoubek na Hrad(&)

Sochy Olbrama Zoubka pozna i vétsina z téch, kdo se o vytvarné

Czech Grand Design 2013

Nabytek, hracky, svitidla, interiérové dopliiky, Sperky, knizni design, mdda, fotografie, ale

uméni prili§ nezajimaji. Asketicky Stihlé postavy, obvykle stojici
na Spickach, s obliceji a rukama obracenyma vzhiru v naléhavych
gestech. Expozici retrospektivy v Jizdarné Prazského hradu,

i aranZma vystav i festivald. A jména jako Pelcl, Vel€ovsky, Drapalova, Najbrt, Issa, Olgoj shrnujici sedmdesét let jeho tvorby, vytvoil sim autor. Pres dvé

Chorchoj, Kfehky, BOMMA, TON ¢i Tescoma. VSechny spojuje jedno datum: 9. biezen
2014. To budou ve Stavovském divadle jiz poosmé (popaté za generalni podpory ERSTE
Premier) slavnostné rozdany ceny Czech Grand Design. Jejich udélovani je nejen ocenénim
pro samotné tvlrce, ale predevsim tak chce zajimavé produkty z oblasti designu prredstavit
verejnosti. Nominovana dila si mGZete od 24.ledna do 31. biezna prohlédnout v prazském

sté soch je rozestavéno, jako by spolu rozmlouvaly. Nechybi

ani prvni soska, Harmonikar; kterou dnes sedmaosmdesatilety
sochar vytvoril ve svych sedmnacti letech; néktera dila jsou
naproti tomu predstavena poprvé.Treba letosni Zaslibend, ktera
celou vystavu uvozuje; postavy potom ustupuji smérem k zadni

Narodnim technickém muzeu a opravnénost volby vitéze v kategorii Objev roku budete PSSR . Y . ] Ly .
P Y 3 ) Casti jizdarny proti proudu casu tak, jak vznikaly. V jejich cestném

moci posoudit mezi 18.lednem a 31. bfeznem v prostorach Window Galerie Ceské
spofritelny v Melantrichové ulici.

9. brezna 2014, Stavovské divadlo, Praha

stfedu stoji socha Ifigenie, jiZ autor vénoval Vaclavu Havlovi.
Do sirsiho povédomi vesel Zoubek poté, co v roce 1969 odlil
posmrtnou masku Jana Palacha a vytvoril jeho nahrobek (€imz si

od komunistického rezimu vyslouZil zakaz vystavovani). Dnes jeho
dila zdobi verejna prostranstvi, interiéry urad( ¢i soukromé sbirky,

Sopranistka znamy je také pomnik ob&tem komunismu na prazském Ujezds.
Pretty Yende do 2. bFezna 2014, Jizddrna Prazského hradu

svym lednovym

vystoupenim

s Prazskou

filharmonii zahaji
cyklus Hvézdy
svétové opery 2014.

Diamantovy hlas v Praze

Osmadvacetileta sopranistka Pretty Yende z jihoafrického Kapského Mésta svym leto$nim
vystoupenim v newyorské Metropolitni podle kritiki potvrdila pFislib hvézdné kariéry. Jeji

talent objevil v roce 2009 na soutéZi Belvedere ve Vidni jeden z fediteld milanské La Scaly llias
Tzempetonidis:,,VSichni v poroté jsme si uvédomili, Ze mame pred sebou skutecny diamant.*
Kvalitu svého sopranu sama Yende vysvétluje tim, Ze africky narod ma hudbu v krvi:, Je to jako
africky rytmus, jako tlukot srdce...“ V nadchazejicim roce ekaji talentovanou sopranistku
debuty v Barceloné, Washingtonu ¢i Berliné. Jeji diamantovy hlas vsak jako jedno z prvnich uslysi
Eeské publikum — lednové vystoupeni s Prazskou filharmonii zahaji cyklus Hvézdy svétové opery
2014. Na akci, jiz podporuje ERSTE Corporate Banking, zazni nejen slavné operni arie, ale také
pisné z muzikald Kismet nebo West Side Story.

27.ledna 2014, Smetanova siti Obecniho domu, Praha




Vystavy Penize a Aféry
v Nové budové Narodniho
muzea jsou sou&asti

&tyFdilného cyklu o vyvoji

cordinéne v Narodnim

Nejslavnéjsi milostny pribéh z pera Williama Shakespeara
na hudbu Sergeje Prokofjeva se po 75 letech vraci do
zemé svého prvniho uvedeni. Byla to pravé nase republika
(konkrétné Brno v roce 1938), kde si poprvé na baletnich
prknech dva mladi lidé vyznali lasku, bojovali s lidskou
zasti a podlehli nesmifitelnému osudu. S listopadovou
premiérou se Romeo a Julie poSesté vraci do repertoaru
baletu Narodniho divadla v Praze. Nové pojeti, v duchu
neoklasické taneéni estetiky, pripravil umélecky $éf souboru
Petr Zuska. Oproti standardnimu ztvarnéni vytahl do
popredi postavy kralovny Mab a otce Lorenza — pribéh tak

nabyva konkrétnéjsi podoby stretu mezi muzskym

a Zenskym principem, mezi racionalnim a nahodilym, coz
zdliraziuje i to, Ze Monteky tanéi Zeny a Kapulety muzi. Petr
Zuska je v soucasnosti jednim z nejuznavanéjSich ¢eskych

h};b Ou Svétem choreografii a balet Narodniho divadla, v jehoz &ele plsobi Nové pojeti, v duchu

jedenactym rokem, doznal za tu dobu vyraznych zmén

L, neoklasické taneéni
a modernizaci.

Zlaty stodukat Ferdinanda Ill. z roku 1629, nejvétsi estetiky, pFipravil
brilianty z €eskych sbirek, cihla z ryziho zlata v cen& nejblizsi predstavent: 25. ledna, | 1. dnora, | 3. unora, umélecky $éf souboru
www.narodni-divadlo.cz/cs/balet Petr Zuska.

témér deseti miliond korun, Fabergého vejce, ale

tieba i vyherni automaty z prvni poloviny 20. stoleti,

kytara Jifiho Schelingera nebo zlata karta Viktora

Kozeného z roku 1993.To v3e je odted k vidéni na
/ e

vystavach Penize a Aféry v Nové budové Narodniho b

muzea (ktera byla mimochodem plvodné objektem tO nas a/vl/ ¢

prazské burzy).]Jsou soucasti &tyidilného cyklu THE WORLD FAMOUS
o vyvoji finangnictvi, o tom, jak penize hybou svétem "lLLER Nejslavn&jsi swingovy orchestr na svét& The World Famous
GLE““ Glenn Miller Orchestra startuje svou legendarni show pro rok

a kterak se daji vydélat i utracet. Kromé historickych N
OR(H ESTRH 2014 v Cesku. Turné bude probihat od 5. do 14.ledna a kromé&

platidel a principu fungovani banky ¢i burzy priblizuji
il AL TER tradi¢niho vystoupeni v prazském Obecnim domé se budou moci

vliv penéz na uméni, Zivotni styl a moralku. Jako
druha strana mince je predstavena chudoba —

v sekci vénované prostituci, otrokarstvi ¢i obchodu
s lidskymi organy. Cyklus v puli listopadu zahéjila
vystava v Naprstkové muzeu Cas zamorskych

an E\‘E““‘G IQF SWING milovnici nestarnoucich evergreent rozehrat také v dalSich ceskych
- 5] ELEGH NCE a moravskych méstech. Leto$ni program se ponese v duchu téch
! . nejlepsich skladeb Glenna Millera. Historie pivodniho amerického
orchestru Glenna Millera saha do tFicatych let minulého stoleti.

objevi - o zaoceinskjch vypravich, jes do Evropy - 01 Tehdy pétftr“'i’cetilet)", hube’n)'l, véiné:fypa?a]ici muz pFines| novy .
privezly drahé kovy, otroky a nové plodiny, a zménily o il zvuk, zaloZeny na perfektni harmonii celého orchestru. Na podzim
tak ekonomické fungovani starého svéta. Posledni LIlEF‘“- 12.4. roku 1939 zacala radia hrat jejich melodie a skladby In the Mood,
2 expozic s nézvem Venkov bude v breznu otevirena /it m“m;} 13.1. Pennsylvania 6-500, String of Pearls a Moonlight Serenade se

mreh 14.1. okamZité staly popularnimi po celém svété.

Hradec Krdlové 5. I, Ostrava 6. 1., Zlin 7. ., Brno 10. |, Praha I'l. I,
Liberec 12. 1, Ceské Budg&ovice 13. 1., Plzefi 14. 1.

v Narodopisném muzeu.

WWwW.nm.cz “Wﬂuu:mt ¥ 5in NCEETTREAN

Real Art

Nejednou jsme na strankach magazinu Lady In psali o moznostech investovani do uméni. Pravda, ne kazdému

se postésti poridit si Kupku nebo Zrzavého, odted se ale prileZitost ,,byt originalni a vlastnit original* naskyta
témér kazdému. Young Real Art predstavuje ojedinély projekt v oblasti vytvarného uméni, ktery ma za cil u
zprostiredkovat verejnosti dila studentl a absolventl Ceskych a slovenskych vytvarnych akademii.V pohodli svého
domova ¢i kancelare si jednoduse na strankach virtudlni galerie vyberete a online objednate dilko nékterého

z mladych umélcu. E-shop se déli do kategorii maleb, kreseb, grafik a rubriky ,,ostatni*, ktera obsahuje fotografie
vytvor'ené pomoci camery obscury, kolaZe nebo lepené reliéfy z plastu. Tvorba zacinajicich vytvarnik( se tak
dostane do SirSiho povédomi a na druhou stranu vy se stanete majitelem originalniho kusu, ktery miiZe byt
zaroven Sikovnou investici do budoucna. Projekt tak chce také vratit uméni tam, kam patfi, oZivit je a z ateliérd

a strnulych galerii ,,vytdhnout* na svétlo: do domacnosti, iradd, kancelari, spoleenskych prostor. Navic hodnota
takového obrazu se pfi trose Stésti mlZe za par let zmnohonasobit.

www.youngrealart.com
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Chceme byt partnerem
ve vSech Zivotnich situacich

,Premier centra, ktera ridim, nabizeji vybranym
klientdm banky veskeré sluzby — od bé&znych uctd
pres platebni karty a financnf planovani az po

investovani volnych penéz,

W o

" vysvétluje reditel ERSTE

Premier Ceské spofitelny JiFi Zelinka.

Text FrantiSek Masek, Hospoda¥ské noviny Fotografie archiv

V Ceské sporitelné pracujete jako reditel
ERSTE Premier. Co se za touto znackou
skryva a co mate ve své pozici na starosti?
Sluzby ERSTE Premier predstavuji komplexni
nadstandardni péci pro vybrané klienty banky
a jejich rodinné prislusniky. Je to vlastné kazdodenni
bankovnictvi zahrnujici b&Zné Gcty, prestizni platebni
karty, finanéni planovani a poradenstvi pfi investovani
volnych penéz. Soucasné klientiim nabizime
financovani bydleni nadstandardnimi hypotékami. Velké
oblibé se t&Si i nase flexibilni a kdykoli splatna Pajcka
Premier.

Klienti maji k dispozici svého Premier bankére
a dnes jiZ deset Premier center, ktera jsou vybavena
pro maximalni diskrétnost jednani a komfort klientd.
Jde o sluzby pro naro¢né — jsou tedy urceny pro
klienty, ktefi maji v bance uloZzen minimalné milion
korun nebo jejichz mési¢ni prijem je alespori sto
tisic. Klienti se mohou kvalifikovat také vysokou
hypotékou. Ja osobné mam na starosti Fizeni tohoto
obchodniho modelu a distribuéni sité. Moje prace je
velmi pestra, zahrnuje kazdodenni sledovani a Fizeni
naSich pobocek, nastavovani strategickych iniciativ,
prezentaci nasi sluzby verejnosti. Pomérné asto také
poméaham klientdm pFi FeSeni obtiznych situaci. Na
tyto Ukoly nastésti nejsem sam, k dispozici mam skvély
tym regionalnich rediteld a manaZer samotnych
Premier center.

Odkdy Ceska sporitelna tuto sluzbu nabizi

a kolik klientu ji vyuziva?

Nedavno jsme oslavili ti'eti narozeniny. Zacinali jsme
se tfemi pobockami a relativné malou partou, ktera se
snazila poskytovat co nejkvalitnéjsi sluzby pro movité
klienty.V soucasnosti mame témér sto bankéri

a nase sluzby vyuziva |5 tisic velmi spokojenych
klientt v celé Ceské republice.

Zamérujete se tedy na movité;jsi klientelu. Jaky
je rozdil mezi sluzbami, které poskytuje bankér
ERSTE Premier a privatni bankér, respektive
jini bankovni poradci?

Tento rozdil si uréuji sami klienti. S ristem prijmu

a majetku totiZ zpravidla roste jejich sofistikovanost
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a naro¢nost. Pokud chceme jako banka uspét, musi byt
bankér pro klienta partnerem ve vsech jeho Zivotnich
situacich. Premier bankéri se zaméruji hlavné na vyssi
management, majitele firem a samostatné podnikatele,
tedy na osoby, které maji zpravidla velmi vysoky
Zivotni standard. Ten jim naSe sluzba zpFijemriuje

a zjednodusuje.

Privatni bankovnictvi poskytujeme klientim
minimalné od deseti miliond korun pod samostatnou
znackou Erste Private Banking. Jde o sluzbu témér
vyhradné zamérenou na zhodnocovani majetku
klientd. Privatni bankér se stara nejvyse o stovku
klientl a v oblasti investovani je opravdu expert.
Denné sleduje déni na trzich a spolu s manaZery
portfolii je kazdému ze svych zakaznikd kdykoli
k dispozici. To je nutné zejména u individualni spravy
majetku, kterou poskytujeme pravé a jen v Erste
Private Banking.

V éem je sluzba ERSTE Premier
nadstandardni? Co ziskavaji jeji klienti

navic tfeba ve srovnani pravé se sluzbami
konkurenéni privatni banky?

Nadstandardni je zejména pristup ke klientim

a uroven Premier bankér, ktefi dokaZou resit
komplexni bankovni poZadavky svych zakaznikd.
Nabizime jim atraktivni investi¢ni pFileZitosti, stejné
Casto ale FeSime, jak financovat jejich poti‘eby.
Hypotéka Premier nebo Uvér Premier piitom
vychazeji pIné vstfic specifickym potfebam naroénych
klient.

Kombinace nadstandardnich bankovnich sluzeb ERSTE
Premier a privatniho bankovnictvi Erste Private
Banking patfi k tomu nejlep$imu na nasem trhu,

a nejspi3 pravé proto pat¥ime k lidrim v CR.

Co klientim nabizite v oblasti investic? Jaké
pFistupy uplatiiujete pFi investovani? Lisi se
néjak vase nabidka od konkurence?

V privatnim bankovnictvi je nosnym produktem
individudlni sprava aktiv klientd. V téchto

Fizenych portfoliich spravujeme majetek nasich
nejvyznamnéjSich zakaznikd. Pri opravdu
konzervativnim pristupu, ktery odpovida jejich

pozadavkiim, dosahujeme nadstandardnich vynost.

V poslednich letech je zna¢né oblibena i strategie
absolutniho vynosu, kterou nabizime formou
specidlnich fondu i vlastni spravy aktiv. Od konkurence
se li§ime hlavné mistni expertizou, ktera je pro
korunové investory klicova. Patfime k nejvétsim
hra¢tim na ¢eském finan¢nim trhu, proto je nase
nabidka komplexnéjsi nez u rady konkurentd.

Co to je takzvané Expat centrum? Kolik jich
existuje?

Expat centrum je soucasti naSeho nejvétsiho Premier
centra v Palaci Rytir'skd a poskytuje sluzby cizincim
jiz téméF deset let. Se vznikem sluzby ERSTE Premier,
kterd je od pocatku uréena i pro anglicky hovorici
klienty, jsme vlastné rozsifili sluzby pro expaty po
celé CR.V kazdém ERSTE Premier centru dnes

obsluhujeme vedle domacich klientt i zahrani¢ni.

Jaké jsou dalsi cile ERSTE Premier? Hodlate
jeho sluzby dal rozsirovat?

Sluzby ERSTE Premier a Erste Private Banking maji
klubovy charakter, ktery budeme dal prohlubovat.

V pripadé bankovnich produkt chceme prinaset vzdy
to nejlepsi za zajimavych podminek. A musim priznat,
Ze mne osobné velmi inspiroval magazin Damského
investi¢niho klubu, ktery si vzdy rad prolistuji. Proto
jsme se rozhodli, Ze také pro klienty ERSTE Premier
vytvorime magazin. Chceme v ném pravidelné prinaset
informace o zajimavych produktech banky, ale hlavné
inspiraci a napady pro jejich volny &as a prijemny Zivot.

“ x

Tento rozhovor je pro ,,investi¢ni‘ €asopis,
dovolte mi tedy jesté jednu otazku. Jak
investujete své penize vy? Spravujete je sam,
nebo je svéfujete do rukou specialistd

a preferujete sluzbu investi¢niho poradenstvi?
Volné prostredky investuiji, a to jak jednorazove, tak
pravideln&.V minulosti jsem pfileZitosti vétSinou sam
vyhledaval a nasledné investoval pomérné nevyvazené.
Proto jsem nakonec rad vyuZil moznost nechat si
sestavit finan¢ni plan svym bankérem a podle néj jsem
zménil skladbu svych investic. Zatim jsem s nimi zcela
spokojen.
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...uzijte si spickovou kvalitu

|€Cebnych a wellness programu

hotelu Imperial v Karlovych Varech
Hotel Imperial****superior * LibuSina 18, 360 01 Karlovy Vary °

e-mail: reservation@spa-hotel-imperial.cz ¢ tel.: +420 353 203 113 Q Q Q

fax: +420 353 203 151 * www.spa-hotel-imperial.cz Stylovy hostitel od roku 1912
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NOVY PEUGEOT 308

ZAMERENO
NAVASESIMY SLY

P EUGEOT bororucus TOTAL PEUG EOT FINANCE

Kombinovany provoz: spotfeba: 3,6-5,8 1/100 km, emise CO,: 95-134 g/km

Jak jsme dokdazali vytvorit jesteé intenzivnéjsi zdazitek z jizdy? Zmensili jsme volant, pro vyssi citlivost fizeni.
Zvedli pristrojovou desku, abyste neztraceli kontakt s vozovkou. ZlepsSili aerodynamiku. Snizili hmotnost i spotrebu.

spojeni s vozovkou, které probudi vSechny vase smuysly.

NOVY PEUGEOT 308

MOTION & EMOTION PEUGEOT



